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1 Nota Introdutdria

Em cumprimento do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (Decreto-Lei
n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro e suas altera¢des) e de acordo com a Lei n.2 45/2008,
de 27 de Agosto procedeu-se a elaboragdo dos documentos previsionais para o ano de
2013, onde se encontram definidos os grandes objetivos e principais atividades da
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC).

Os presentes documentos sdo preparados e apresentados aos 6rgdos em momento de
forte incerteza relativamente aos recursos e capacidade prépria da CIMAC para
executar acdes e projetos em 2013, face ao contexto de dificuldades e restricdes e 3
capacidade financeira dos préprios municipios, da qual depende na sua quase
totalidade a capacidade da prépria CIM.

Verifica-se também alguma indeterminagdo no que se refere & possibilidade de obter
financiamentos no QREN, nomeadamente no PO regional (INALENTEJO), no seu ultimo
ano, uma vez que se desconhece o plano de concursos e, sobretudo, as dreas e
condicdes de elegibilidade.

Acresce que esta prevista para breve uma alteragdo muito significativa do regime
juridico das CIM que, embora sé deva ter impacto pleno apds as préximas eleicdes
autarquicas, ndo deixara de afetar a atividade no final do ano. Isto sem contar com as
normais perturbagdes resultantes do ciclo eleitoral.

Por isso, as GOP e o Orgamento aqui propostos podem vir a sofrer no decurso da sua
execucdo algumas altera¢des, porventura significativas.

Todo este contexto aconselha prudéncia e contengdo pelo que se optou por reduzir os
projetos e agbes ao minimo indispensdvel o que tem como consequéncia um
orgamento restritivo, bastante mais baixo do que o inicial do ano anterior.

A Comissdo Liquidataria da AMDE prop&e que a CIMAC assuma a situagdo financeira
remanescente nesta associacdo de modo a poder consumar-se a respetiva extin¢do
cujo processo decorre ha ja 2 anos. Os documentos previsionais propostos integram
assim os créditos e dividas da AMDE.

2 Balango provisério da execucdo das GOP em 2012
A atividade desenvolvida no decurso do corrente ano pode agregar-se em sete grandes
areas:
¢ Gestdo da subvencdo global/contratualizagio no ambito do INALENTEJO:
recepcdo, analise, aceitacdo e aprovacdo de candidaturas e, essencialmente,
acompanhamento da execucdo das operacdes correspondentes;
® SIG e Cartografia: abrangendo a aquisi¢do e gestdo da informacdo geografica
dos municipios, a aquisicdo e gestdo de hardware e software e o apoio técnico
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aos mesmos nesta area, desenvolvendo um conjunto diversificado de projetos
com apoios financeiros de varias origens;

e TIC — tecnologias de informagdo e comunicagdo: area no ambito da qual se
gere e explora a RCDE — Rede Comunitéria do Distrito de Evora, o CTD — Centro
de Tecnologias Digitais, além de outras estruturas e infra-estruturas, e se
desenvolvem virios projetos de grande importancia para os municipios;

e Modernizagdo e qualificagdo dos servigos municipais: incluindo projetos de
modernizacdo dos servigos e de formagado profissional dos funcionarios;

e Organizacdo e promocao de atividades desportivas;

e Estudos e acgdes diversas de promogdo do desenvolvimento social e
econdémico promovidos diretamente e através da participacdo em outras
estruturas: ADRAL, ARECBA, TRILHO, etc;

e Acgdes de apoio técnico e outros servigos, nomeadamente, agrega¢do da
procura de servicos externos para obter vantagens decorrentes do efeito de
escala nas aquisi¢des.

A proposta de Grandes OpgBes do Plano para 2012 assentava, sobretudo, na
continuidade da atividade desenvolvida anteriormente, e, do ponto de vista do
suporte financeiro na captagdo de apoios do QREN. O agravamento significativo das
dificuldades financeiras dos municipios, acabou por atrasar ou impedir a execugdo de
diversos projetos.

A atividade da estrutura técnica de apoio a gestdo da Subvencdo Global com o
INALENTEIJO, nos primeiros meses do ano centrou-se na aprecia¢do e proposta para
aprovacdo de 9 das 25 candidaturas admitidas a “bolsa de mérito”. Entretanto
prosseguiu o acompanhamento da execu¢do das operacdes aprovadas. Estdo
atualmente aprovadas pelo INALENTEJO e em execucdo 71 operagdes, 9 das quais da
propria CIMAC. Foi também acompanhado o processo de Reprogramacgdo Estratégica
do PO regional e as alteracdes dela resultantes.

Na 4rea dos SIG e Cartografia estdo em curso diversos projetos que visam a aquisi¢do e
disponibilizacdo de dados, a capacitagdo prépria e dos municipios associados e a
cooperacdo com entidades diversas no desenvolvimento de agdes relevantes para o
desenvolvimento do Alentejo Central. Destacam-se os projetos OTALEX {Observatério
Territorial e Ambiental Alentejo-Extremadura), PEGLA (Projeto Estruturante do Grande
Lago de Alqueva)/ADLA (Ag¢Bes para o desenvolvimento das Terras do Grande Lago
Alqueva), que dard continuidade ao PEGLA, o SMIGA (Sistema Municipal de
Informacdo Geografica e Ambiental) e o SIGREDES (Sistema de Informagdo Geografica
das Redes de Infra-estruturas do Alentejo Central).

No dominio das TIC continuou-se a reforcar a disponibilizacdo de servicos aos
municipios a partir do CTD (Centro de Dados/Centro de Tecnologias Digitais) e com
apoio na RCDE (Rede de fibra optica): alojamento de servidores e bases de dados,
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servicos online, email, servicos de gestdo das redes, backups, VOIP, etc. Esta
praticamente concluida a integragdo de todos os municipios participantes (todos
exceto Evora) na rede VOIP. Os principais projetos nesta drea sdo o “eParticipacdo” e o
“EDSC — Infraestruturas TIC”. No 4mbito deste ultimo foi desenvolvida a estratégia
RINGA (Redes e Infraestruturas de Nova Geracio do Alentejo) onde foram
estabelecidos os principios orientadores das atividades necessarias  ao
desenvolvimento sustentdvel dos acessos de redes para cidad3os e empresas com
vista aos objetivos definidos na estratégia da Agenda Digital 2020. Est4 concluido o
apetrechamento tecnoldgico das escolas do 12 ciclo do EB, com apoio financeiro do
INALENTEJO no que se refere ao equipamento.

Na area da modernizagdo e qualificacio dos servicos concluiu-se o projeto de
modernizagdo (SAMA 1) com financiamento do INALENTEJO, abrangendo 13 dos 14
municipios associados e iniciou-se um novo projeto (eGOVAC), abrangendo o
municipio de Evora e a¢bes transversais realizadas pela CIMAC. Preparou-se um novo
projeto de modernizagdo na expetativa de, no decurso do ano, abrirem candidaturas
ao SAMA no ambito do POFC (Compete) o que ndo se veio a verificar.

No ambito do programa de formagdo continua, até Margo (inclusive), foram realizadas
8 acdes de formacgdo ainda respeitantes ao PF 2011. Dado que apenas em Julho foi
comunicada pelo POPH a aprovacdo da nova candidatura, foram realizadas menos
acdes de formacdo do que seria inicialmente previsivel, ja que foi instituida a cobranca
de taxa de inscricdo aos Municipios em grande parte das agdes; realizaram-se 2 acbes
de formagdo sujeitas a pagamento.

Foi constituida uma bolsa de formadores intermunicipais, voluntérios, oriundos dos
Municipios, bem como encetados contatos com outras entidades para assegurar a
monitoragem gratuita de ag¢Bes de formagdo, tendo sido realizadas 7 acdes de
formagdo totalmente gratuitas.

Foram realizados um semindrio e uma ac¢do de formacdo especifica sobre a Lei dos
Compromissos, de frequéncia gratuita, ao qual assistiram mais de 100 pessoas.

Foi iniciada a formacdo financiada em setembro.

Em Marco de 2012, o IMTT reconheceu os cursos de formacdo de transporte de
criangas do Centro de Formacgdo de Motoristas da CIMAC

O projeto “Itinerdncia do Posto Mével de Acesso a Internet (Infraestruturas TIC)”,
também apoiado pelo INALENTEJO, cujo objetivo é contribuir de um modo eficaz para
o combate a infoexclusdo no Distrito de Evora j& esteve presente em 23 entidades/
instituicdes do Distrito, nos concelhos de Evora, Redondo, Montemor-o-Novo, Viana
do Alentejo, Vila Vigosa, Estremoz e Mora abrangendo um total de 290 utilizadores.
Prevé-se que até ao fim do ano se atinja cerca de 700 utilizadores.

No que se refere as atividades desportivas, as principais acdes foram a Festa da Malha
e o critério de Corta-Mato Paulo Guerra. A Gala do Desporto foi adiada para 2013.
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Na area dos estudos e outras acdes de promogdo do desenvolvimento concluiram-se
dois projetos importantes: o ICE que visou fortalecer as PME que operam no setor
artistico e cultural através do reforco da sua capacidade competitiva e para criar valor
econdémico e social no territério em causa; a elaboragdo de Agendas 21 locais para 9
municipios. Estdo ainda em curso pequenas acdes na area da energia, nomeadamente
de otimizacdo energética na iluminagdo publica, em projetos apoiados pelo
INALENTEJO e no programa POCTEP.

Relevante ainda nesta area é o envolvimento da CIMAC na ADRAL, onde o seu
representante preside ao Conselho de Administragdo, e na ARECBA em que preside a
Direcgao.

No que se refere ao apoio técnico aos municipios, além do que decorre no ambito dos
projetos e do que ja foi referido, destaca-se a area do ruido, quer na elaboragdo de
mapas quer nas medicdes em situagdes de reclamagdo e a¢des de monitorizacdo de
eventos. As principais acdes em que a CIMAC interveio agregando a procura de
servicos pelos municipios foram: Inspeccdo de elevadores, Controlo da Qualidade da
Agua de abastecimento e aguas residuais, servigos de Higiene, Satide e Seguranga no
Trabalho.

Em quadro anexo a este texto apresenta-se o ponto de situagdo de cada um dos
projetos de forma mais detalhada.

Em termos globais o balanco da execucdo no ano de 2012, até a data, é o seguinte:
e 16 acdes (50%) decorrem de acordo com o previsto;

e 8 acles (25%) decorrem com atraso significativo ou tiveram desenvolvimento
diferente do previsto.

e 8 acdes (25%) ndo tiveram ainda realizacdo e ndo se prevé que essa situagao
mude até ao final do ano. Essas agdes deverdo ter entretanto a sua dotacdo
or¢amental reduzida de modo a ajusta-la a despesa agora prevista. As causas
da ndo execucdo ou de execucdo reduzida tém que ver, no essencial, com
dificuldades de financiamento e alteragdes de prioridades devidas as
dificuldades financeiras dos municipios.

3 Plano de atividades e PPI para 2013

3.1 Objetivos e principais a¢des a desenvolver em 2013

Propdem-se os seguintes objetivos globais para a CIMAC para 2013:

1. Dimensionar e estruturar os servicos e meios proprios adequando-os as
necessidades de desenvolvimento dos municipios associados e do Alentejo
Central;
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2. Contribuir para o desenvolvimento e a qualificagio dos servicos municipais
apoiando os municipios numa ag3o cada vez mais ajustada as necessidades e
expetativas dos cidadios;

3. Contribuir para o aumento da eficiéncia na utilizacio dos recursos a
disposicdo dos municipios e da capacidade de resposta a problemas e
necessidades comuns.

4. Promover o desenvolvimento do Alentejo Central e do Alentejo;

Nos documentos previsionais para 2012 optou-se por agregar alguns projetos da
mesma natureza ou com despesas do mesmo tipo, de modo a facilitar a gestio
orcamental. Tal op¢do fez reduzir significativamente o niimero de projetos nas GOP’s.
que incluiram, assim, apenas 30 projetos. Mantém-se na proposta de GOP para 2013 a
mesma filosofia. As principais agregacdes sdo: Atividades formativas que agrega todos
os projetos de formagdo e qualificagdo profissional; atividades desportivas;
GEO_CIMAC que agrega parte das acdes de SIG e Cartografia; Apoio Técnico aos
municipios que agrega as aces em que a CIMAC contrata servigos para prestacdo
direta aos municipios (HSST, CQA, ruido, etc.).

No que se refere ao primeiro objetivo, o principal projeto esta relacionado com as
instalagBes e recursos técnicos. O previsivel contexto financeiro e econémico do Pais e
das autarquias no préximo ano impde especial contencdo na mobilizacdo de recursos
materiais e humanos. As agbes a empreender em concreto dependerdo em grande
medida, como ja se referiu, do novo regime juridico das CIM e da politica do Governo
no que se refere a descentralizagdo e contratualizagio de competéncias, assim como a
delegacdo de competéncias por parte dos municipios. Como o novo regime juridico sé
devera entrar em vigor ap6s as eleicdes autarquicas, é possivel que ndo se verifiquem
grandes mudancas ainda no préximo ano. Por isso, prevéem-se apenas peguenas
obras no edificio onde a CIMAC tem a sua sede, de modo a melhorar a sua
operacionalidade e obras de conservacdo, assim como a manuteng¢do dos
equipamentos técnicos.

Quanto ao segundo objetivo, as atividades previstas que mais contribuirdo para a sua
concretizagdo, sdo:

¢ O desenvolvimento de projetos em curso financiados pelo SAMA - Sistema de
Apoios a Modernizagdo Administrativa / INALENTEJO, bem como a
continuidade na intencdo de novos projetos na &drea de modernizacdo e
qualificagdo dos servicos municipais, agora a financiar através do POFC
(Compete) se ocorrer, conforme se espera, a abertura de concursos.

e Os vdrios projetos de qualificacdo das pessoas e das organizagGes, agrupados
no projeto “catividades formativas”, assim como o projeto eParticipacdo com

%U/



b Cimac 13-11-2012

impactos mais significativos na aproximagdo entre os cidaddos e a
administragdo;

e Os projetos de melhoria / reforgo das infraestruturas TIC — Redes e CTD.

e E ainda, algumas atividades na area do desporto, igualmente agrupadas num
Unico projeto intitulado “atividades desportivas”.

Para a concretizacdo do terceiro objetivo contribuirdo fundamentalmente as acbes de
agregacdo da procura num conjunto de servicos de que os municipios necessitam,
nomeadamente o controlo da qualidade da agua, os servicos de higiene, saude e
seguranga no trabalho, a inspecdo de elevadores, atividades englobadas no projeto
apoio técnico aos municipios, bem como outros projetos nas areas da cartografia e dos
SIG, nomeadamente, os projetos SIGREDES, SMIGA-AC, OTALEX, etc.

Por ultimo, a realizacdo do quarto objetivo, passa pela participacdo da CIMAC em
outras estruturas, como a GESAMB, a ADRAL, a TRILHO e a ARECBA. Em 2012, na
sequéncia das acdes desenvolvidas nos anos anteriores, os principais projetos
contribuintes para este objetivo serdo, a implementagdo dos Planos de agdo local /
agendas 21 locais, a rede de GADE, os projetos no dominio da promogdo da eficiéncia
energética na iluminacdo publica e alguns projetos na area da racionaliza¢do do
consumo de energia, além da gestdo da Subvencdo Global. De primordial importancia,
durante o préximo ano, sera o envolvimento e participagdo da CIMAC e dos municipios
na preparacdo das propostas e programas para o proximo periodo de programagdo
financeira dos Fundos Estruturais, no quadro da Estratégia 2020, preparagdo que ja se
niciou.

3.2 Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Plano de Atividades (PAM)

As GOP sdo agora, pela primeira vez, apresentadas por unidade organica quer se
incluam no PPl, PAM ou em ambos.

Assim, no ambito da UlQ estdo propostos os seguintes 8 projetos:

— Infraestruturas TIC — ItinerAncia do Posto Movel de Acesso a Internet: O
objetivo primordial do projeto “Infraestruturas TIC — Itinerancia do Posto Mével
de Acesso a Internet” (cofinanciado pelo INALENTEJO) é contribuir de um modo
eficaz para o combate a infoexclusio no Distrito de Evora, através da execugdo
de um conjunto de atividades dirigidas a publicos especificos, identificados
como info-excluidos ou no limiar da infoexclusdo (idosos, desempregados de
longa duragdio e/ou beneficidrios de Rendimento Social de Insergdo, criangas e
jovens institucionalizados, imigrantes, cidaddos portadores de deficiéncias,
adultos com um grau de competéncias em TIC baixas, alunos de
estabelecimentos de ensino, individuos identificados em situagdo de exclusdo
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social, etc..), bem como individuos detentores de conhecimentos
rudimentares, mas cujo papel que desempenham na sociedade requer uma
maior capacitacdo nestes dominios (pais, educadores, funciondrios n3o
docentes de estabelecimentos de ensino e funcionarios das Autarquias).

O projeto eParticipacdo EDD (cofinanciado pelo POVT), que visa criar condicées
para uma maior participacdo dos cidaddos na atividade municipal e na sua
aproximacdo aos 6rgdos e eleitos — nomeadamente através da difusio via
televisdo corporativa e pela internet das reunides dos 6rgdos;

Dois projetos de modernizagdo e qualificagdo dos servicos municipais, a
desenvolver no ambito do SAMA - Sistema de Apoio 2 Modernizacdo
Administrativa: eGovac (tem dois objetivos principais, na modernizacdo
administrativa dos municipios do Alentejo Central. O primeiro visa a
implementagdo do Balcdo Unico do Municipio de Evora - Pacos do Concelho e
PITE - e o segundo objetivo visa reforcar a infraestrutura TIC de suporte a
modernizacdo administrativa), ja aprovado e SAMA Il a candidatar ao POFC.

O projeto Educagdo Il na sequéncia do projeto iniciado em 2012 -
apetrechamento tecnolégico das escolas do ensino basico - quadros interativos
(financiado pelo INALENTEJO), agora centrado nos conteldos;

Um projeto no dominio da economia digital e da sociedade do conhecimento a
financiar no quadro do INALENTEJO e ainda a definir com pormenor mas que,
em termos gerais assegurara o desenvolvimento dos investimentos no Ambito
das Infraestruturas de Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do — Redes de
Nova Geragdo e CTD - Centro de Tecnologias Digitais;

O projeto de Atividades Formativas que engloba todas as acdes que serdo
desenvolvidas na drea da formag&o (o Plano de Formacdo Continua, o Plano de
Formagao de Funciondrios e o Centro de Formag&o de Motoristas), em grande
parte com financiamento do POPH;

O projeto de Atividades Desportivas e Certificacio de Equipamentos, gue
abrange as atividades desportivas a realizar (Festa da Malha, Gala do Desporto,
Critério de Corta-Mato Paulo Guerra, outros projetos de desporto), a inspecido

aos equipamentos desportivos e a certificagio dos equipamentos de recreio
infantil.

No ambito da UAD estdo propostos os seguintes 20 projetos:

— O projeto OTALEX C, de coopera¢do com a Junta da Extremadura, a CCDRA e

outros parceiros no dominio dos SIG e da cartografia, que surge na linha de
continuidade dos OTALEX | e Il. O OTALEX C - Observatério Territorial e
Ambiental Alentejo, Extremadura, Centro, é um projeto financiado pelo
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POCTEP gue tem como objetivos especificos: contribuir com a Infraestrutura de
Dados Espaciais do Alentejo-Extremadura-Centro para a consolidagdo da Euro
regido Alentejo, Centro, Extremadura (EUROACE), constituindo uma plataforma
de intercdmbio de informacdo e colaboragdo institucional entre as
administraces nacionais, regionais e locais; ampliacdo do ambito territorial do
Observatdrio Territorial Alentejo-Extremadura, incluindo a regido Centro de
Portugal, de forma a transformar-se no Observatério Territorial Alentejo-
Extremadura-Centro; consolidar a Infraestrutura de Dados Espaciais OTALEX,
ampliando o seu dmbito territorial e introduzindo novas funcionalidades de
forma a implicar a Administracdo Local; atividades de divulgacdo e cursos de
formacdo no Espaco Fisico OTALEX (Finca la Cocosa); obtencdo de dados e
indicadores ambientais, socioecondémicos e de sustentabilidade da regido
Centro com o objetivo de ampliar os existentes; avangar com a obten¢do de
indicadores de sustentabilidade na linha da Estratégia Europeia de
Desenvolvimento Sustentavel. A CIMAC é a entidade que coordena o projeto
no espago portugués participando com a atualizagdo de cartografia e
ortofotomapas do Alentejo Central, na melhoria do né local da IDE-OTALEX, e
no grupo de indicadores (socioecondmicos, ambientais e de sustentabilidade),
o qual lidera. Também contribui ativamente nas ag¢des de divulgagao do
projeto.

O ADLA — Acgdes para o Desenvolvimento do Grande Lago Alqueva, projeto
liderado pela Associacdo Transfronteirica dos Municipios das Terras do Grande
Lago Algueva, que conta com um grande conjunto de parceiros portugueses e
espanhdis, tem como objetivo “aproveitar o Grande Lago Alqueva para
desenvolver de forma harmoniosa e equilibrada o territério adjacente de um
lado e de outro da fronteira apostando estrategicamente no setor do turismo e
nas potencialidades do meio rural.” Este projeto prossegue as linhas de
orientacdo do PEGLA (também incluido nas GOP mas apenas por razdes
financeiras — esta “fisicamente” concluido).

Nas Acdes para o Desenvolvimento das Terras do Grande Lago Alqueva (TGLA),
a CIMAC colabora conjuntamente com a Junta de Extremadura - DGUOT na
acdo 2: Cartografia para utilizagdo em planos de ordenamento do territério e
prevencdo de riscos, que se traduz na atualizagdo da cartografia urbana e
aquisicdo de ortofotomapas dos concelhos do Alentejo Central das TGLA, no
mapeamento tematico, no estudo das mudangas e transformagdes territoriais
e nos estudos da paisagem. Como resultados esperam-se: a) Dotar os
municipios de cartografia do territdrio atualizada para sua utilizacdo em varios
tipos de estudos, SIGs, planos de ordenamento, planos de prevencdo de riscos
para o territdrio, entre outros; b) Criar um produto cartografico em formatos
adequados para o tratamento e integracdo em sistemas de informacdo
geografica (formatos vetoriais), refletindo carateristicas diferentes nas areas
tematicas; c) Gerar um estudo abrangente do contetido descrito como um valor
de proposta metodolégica do estudo da paisagem e mapeamento de apoio em
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formatos adequados para o tratamento e integracio em sistemas de
informagdo geografica, e informativo com um estudo de propostas para a
paisagem; d) Realizar um estudo interpretativo geral das mudancas no uso da
terra e geracdo de produtos cartogrificos de sintese ao nivel adequado,
destacando especialmente a geragdo de uma versdo atualizada e detalhada de
cobertura, apds a referéncia sobre a interpretacdo da cobertura do solo.

A continuagdo do projeto SIGREDES que inclui o “ levantamento e gestdo do
cadastro de infra-estruturas de abastecimento de 4gua e de saneamento dos
aglomerados urbanos dos municipios do AC”;

O projeto SMIGA-AC - Sistemas Municipais de Informacio Geografica e
Ambiental do Alentejo Central, cujo objetivo é fornecer aos municipios do
Alentejo Central, no contexto da CIMAC e numa filosofia de partilha de
processos e recursos, um instrumento de base para a gestio ambiental e o
ordenamento do territério, para o suporte a outros instrumentos de dmbito
municipal, para o apoio a decisdo, de analise multicritério apoiado em sistemas
de informagdo geogréfica, reforcando as capacidades dos municipios nestas
areas.

O RETALER Il € um projeto de cooperagdo transfronteirico na drea das energias
renovaveis, financiado pelo POCTEP, dando continuidade ao RETALER. O seu
principal objetivo é reforcar a cooperagio entre as autoridades locais e
regionais em matéria de energias renovéveis, através da transferéncia de boas
praticas e metodologias, bem como através da definicdo conjunta de politicas e
projetos transfronteiricos

Ainda na darea da energia, prevé-se o desenvolvimento de 2 projetos: a
Eficiéncia Energética na lluminagdo Pdblica e a Optimizacdo Energética dos
Municipios do Alentejo Central, com o sentido da melhoria dos servigos e a
consequente reducdo de custos na faturagdo da EDP aos municipios envolvidos.

POLYSUMP

Apoio técnico aos projetos de cooperacio transfronteirica: projeto que visa a
contratacdo de servicos de apoio técnico transversal aqueles projetos;

O projeto OTALEX C Il tem como objetivo dar_continuidade 3 ja longa
colaboracdo entre as regides Alentejo e Extremadura (1997) e, mais
recentemente (2011), também com a regido Centro, nomeadamente em
matérias de gestdo territorial e ambiental de espacos transfronteiricos de baixa
densidade populacional. Também visa apoiar a euro regido Euro Ace,
fornecendo informacdo continua e homogénea da &rea assim como
ferramentas para estudo e analise. Ird abordar tematicas que até ao momento

ndo foram tratadas nos projetos anteriores, designadamente a questdo da
cartografia_de riscos naturais e tecnoldgicos, essencial para a gestdo do

b
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territério e muito importante no contexto das novas atribuicdes das
Comunidades Intermunicipais em Portugal. Na area da paisagem, apesar dos
estudos que se tém efetuado a nivel exploratério, vai agora sistematizar-se
uma metodologia que permita a criagdo de unidades locais de paisagem
capazes de servirem como unidades basilares de gestdo do territério. A
realizacdo quer da cartografia sobre a prevencdo de riscos naturais e induzidos,
quer a classificagdo do territério em diferentes unidades de paisagem,

contribuira para a protecdo ambiental e gestdo do territdério composto pelas
trés regides: Alentejo-Extremadura-Centro. Também no ambito da
infraestrutura de dados espaciais, € de extrema importancia a continuidade e

manutencdo da infraestrutura existente, nomeadamente através da
manutengdo e atualizacdo da informagdo, da criagdo de rotinas
semiautomaticas de integra¢do de informagdo e da sua utilizagdo como um
verdadeiro observatorio desta regido, dando a possibilidade de criacdo de
relatérios, que nos permitam a monitorizagdo efetiva do territério e a avaliagdo
da sustentabilidade do seu desenvolvimento.

Modeland CAP: O projeto MODELAND CAP pretende aumentar a
consciencializacdo sobre o impacto positivo da economia do territério na
implementacdo de um modelo de governacgdo territorial participado tendo
como base a paisagem e a sustentabilidade. A CIMAC, em conjunto com os
restantes parceiros, a Provincia de Terni (Itdlia), a AssoAssociation Alpes de
Lumiéres (Franca), Pays de Haute Provence (Franga) e RRA severne Primorske
d.o.0. Nova Gorica (Slovenia), ird alcangar os objetivos propostos através da
transferéncia de iniciativas/ reflexdes/ pesquisas para os cidaddos, decisores
politicos e partes interessadas nos territorios, da criagdo de laboratérios da
paisagem com parcerias publico-privadas, da sensibilizagdo sobre os valores do
territério, desafios e tendéncias e promogdo do seu uso pelos decisores
politicos, do desenvolvimento e partilha de metodologias e ferramentas de
gestdo, do desenvolvimento de sinergias para alcangar uma estratégia
territorial holistica com integracdo de resultados, da definicdo de sistemas de
avaliacdo baseados em indicadores que megam a implementacdo e o impacto
da estratégia proposta a nivel territorial, da adogdo de uma estratégia global
pela experimentacdo do sistema de avaliagdo nos territorios participantes, e da
divulgacdo dos resultados a nivel europeu com apresenta¢des publicas dos
resultados obtidos.

Apoio técnico aos municipios, que engloba atividades diversas de apoio técnico
aos municipios designadamente no dominio da medigdo de ruido;

Servicos de Higiene, Seguranca e Satude no Trabalho — na CIMAC:
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— GEOCIMAC: engloba as atividades de aquisicdo de informacdo geogréfica e de
SIG complementares aos projetos (SIGREDES, SMIGA, OTALEX, etc.)

— Acdo 21 — Implementacdo da Agenda 21 no Alentejo Central - Projeto que
decorre do terminado em Julho de 2012 e que consistiu na elaboragdo e
promocdo da Agenda 21 Local em 9 municipios. O projeto Acdo 21 pretende
implementar algumas das acdes identificadas em cada uma das AG21
concluidas e na AG21 de Viana do Alentejo (este municipio ndo entrou no
projeto coordenado pela CIMAC mas elaborou também a AG21 com
financiamento do INALENTEJO e participou nas reunides de projeto). Assim
prevé-se a implementacdo de acBes de 10 AG21, tendo sido estimado um
orcamento de 50.000€ por municipio, repartidos entre pequenas intervencdes
fisicas e agBes imateriais diversas, procurando-se igualmente otimizar alguns
dos investimentos que possam ter uma escala intermunicipal.

i
Feimac Qp
N

— ICE — Capitalizacdo: Este projeto decorre do projeto transnacional terminado
em Agosto de 2012 "ICE - Incubators for Cultural Enterprises", financiado pelo
programa MED. Este programa prevé uma fase de capitalizacdo dos resultados
dos projetos financiados, promovendo-se a disseminacdo dos resultados e
troca de experiéncias com outros projetos. O projeto proposto pressupde o
desenvolvimento de algumas ag¢des de disseminacdo dos resultados do ICE e
contato com experiéncias que possam associar-se a ele, nomeadamente na
area da criacdo e desenvolvimento de incubadoras culturais.

— Observatorio para a sustentabilidade do Alentejo Central: visa agregar
indicadores de sustentabilidade do Alentejo Central. Pretende-se que o mesmo
venha a fornecer informacédo anual atualizada quer ao nivel da NUT Il quer ao
nivel de cada municipio, contribuindo para a caraterizagio e monitorizacdo do
desenvolvimento sustentavel da regido, em linha com as acées da Estratégia
Europeia de Desenvolvimento Sustentavel e dando sequéncia a projetos como
a elaboragdo das Agendas 21 e OTALEX C.

— Preparacdo do QREN 2014-2020: Preparagdo do préximo de periodo de Fundos
J Estruturais na regido - QEC 2014-2020, em articulacdo com as restantes CIMs
do Alentejo e com a ADRAL.

— Rede de GADE’s do Distrito de Evora: Realizacdo de Ciclos de Encontros
Tematicos, no ambito da Rede de Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento
Econémico do Distrito de Evora, 2 semelhan¢a do realizado nos anos
anteriores. Estes ciclos sdo orientados para a supressio de necessidades
concretas por parte dos técnicos dos GADE's e para a apresentacdo de
propostas de trabalho e projetos, sendo organizados pela CIMAC e ADRAL em
conjunto.

No ambito da EAT — Estrutura de Apoio Técnico da Subvencio Global:
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— Apoio técnico a atividade da EAT: visa a contratagdo de servicos de apoio
técnico para esta estrutura;

— EAT — Subvencdo global — Assisténcia Técnica — Alentejo Central 2013. Esta
operacdo / projeto visa a manutengdo e funcionamento da Estrutura de Apoio
Técnico da Subvengdo Global, durante o ano 2013. Esta Estrutura tem por
objetivos operacionalizar as a¢des previstas no Contrato de Delegacdo de
Competéncias com Subvencdo Global (CDCSG) assinado entre a Autoridade de
Gestdo do INALENTEJO e a AMDE- Associagdo de Municipios do Distrito de
Evora a 22 de Dezembro de 2008.

No dmbito da Unidade de Gestdo de Recursos:

—~ Acompanhamento financeiro de projetos financiados: visa a contratacdo de
servicos de apoio técnico transversal aqueles projetos;

— Instalagbes e recursos técnicos, que agrega as acgdes de atualizagdo e
desenvolvimento de aplica¢des informaticas e hardware da prépria CIMAC e do
centro de documentacdo, além da conservacdo/manutencdo de instalagdes;

— A participacdo em entidades societarias e ndo societarias por parte da CIMAC,
agrupadas num s6 plano para 2012, prevé que através do PPI, seja feito o
reforco do capital social na ADRAL.

As despesas previstas com este conjunto de 32 projetos atingem cerca de 3,7 milhdes
de euros.

O financiamento serd assegurado pelos municipios e CIMAC em 1,2 milhdes (32%) e
fundos comunitarios em 2,5 mildes de euros (68%).

4 Asinstalagbes e os meios humanos e técnicos

No que as instalagdes diz respeito, em 2012 ndo houve nenhuma intervencdo
relevante.

Também n3o se prevé que ocorra nenhuma alteragdo substancial em 2013prevendo-se
apenas, acdes de manutencdo e a reparagdo de uma casa de banho na antiga casa da
porteira.

No que se refere aos recursos técnicos, em 2013 apenas se assegurara a manutencdo e
substituicdo de equipamentos em fim de vida, bem como pequenas reparagdes no
edificio.

O nimero de pessoas ao servico diminuiu cifrando-se agora o nimero de funcionarios
permanentes em 22 pessoas, das quais 21 exercem fungdes na CIMAC. Acrescem 3
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contratados em prestagdo de servicos. Ao nivel das assessorias mantém-se apenas o
jurista.

As despesas com pessoal previstas ascendem a 678 mil euros, incluindo senhas de
presenca, encargos transitados e outras despesas. Este valor corresponde a uma
pequena reducdo relativamente a 2012, e engloba ja o acréscimo de encargos da
entidade com a CGA.

5 Financiamento das atividades e proposta de Orcamento

O modelo de financiamento que a entidade segue, é aquele em que as contribuicées
mensais dos municipios perdem progressivamente importancia, ainda mais com a
crescente redugdo prevista no OE das mesmas, em contrapartida, cresce
progressivamente o financiamento dos projetos incluidos no PPl e PAM.

Os custos de estrutura sdo progressivamente afetos aos projetos, mantendo-se apenas
uma componente menor ndo imputével aqueles e a ser suportada pelas contribuicdes
mensais e transferéncias diretas do OE.

A implementacdo do POCAL e da contabilidade de custos tem vindo a permitir
estabelecer, com mais rigor, este modelo, tornando mais transparente a utilizacdo dos
meios financeiros postos a disposicdo pelos municipios e mais equilibrada a
participacdo de cada um, proporcional ao seu envolvimento em projetos. Em 2013
continuar-se-a o desenvolvimento do novo plano de contabilidade analitica, que os
servicos estdo ja a aplicar.

Além das despesas das GOP e de pessoal ja referidas as despesas sem plano (despesas
de funcionamento, no essencial) atingem cerca de 436 mil euros.

A integracao dos saldos da AMDE implica um acréscimo de despesa e receita da ordem
dos 460.000 euros.

Assim, o orcamento da despesa da CIMAC para 2013 é de 5275.043,25 €, repartindo-se
em 2.433.932,85 € de despesas de capital e 2.841.110,40 € de despesas correntes.

As receitas de capital previstas sdo de 1.716.409,62 € e as correntes de 3.609.413,05 €,
num total de 5.325.822,67€.

Quanto a origem, as transferéncias diretas do Or¢camento do Estado deverdo ser de
220.398 €, dos municipios 552.721 € em contribuicdes mensais e 947.066,86€ em
contrapartida nacional de projetos. Os Fundos Comunitdrios assegurarao
2.373.612,43€ do financiamento de projetos.
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Despesa

A4 - Proposta de orcamento para 2013 — Detalhe da
Despesa

A5 - Proposta de orgamento para 2013 — Detalhe da
Receita

A6 - Estimativa de custos com o pessoal
A7 - Mapa de Pessoal

A8 - Contribui¢des dos municipios para a CIMAC
(Duodécimos)

Novembro de 2012

%’



ANEXOS

Al - GOP 2012 — Balanco Provisorio de execucao fisica

Novembro de 2012




ZT0Z-TT-ET g op | eulfed

"BIOUR|ISIA OSPIA S SBPaY 8p SeWIS)SIS SOp OEJE|eISU] B BpEZI[el]] 195 E B1s8 o 5810558010
so eled ogieuwo] ap ogdy e epezi|eal (04 ‘soarjeIalU] sopenb SO SOPO1 SOpE|eISUI WEI04 *035iAR4d O WD3 OpIode 9p 1811033p & B)sa 0jafold [o}
"Z210Z 9p 04quis1as eted opdedouiold ewn epipad jo) sew ‘TT0z 9p 0lquiazaq eled osiaald eaeiss oyafoid 3358p [eul) O oedeanp3 - 9sa3

{o1sfoud ou anbuelte ou ajuaysixa gf T /T ap oeSeud

e epesedaid !selopeqnoul ¢ sepesnBneus) )| SOLIOILLE] SO SOPO] WA SIBINND) SEIopeqnou| ap oedewd eled sojapow! ap oedeledaid no oedeur -
BIN1NJ 3 9JE 3p sesaudwa G 3p BIISD WOD I} apal ep opdels) -

{sopesdaju] s|einy|no solielaun — 37| Op SaLIBS-GIAN Sep 0pdel) -

‘o3afoid op apep!|IgeIUaISNS BP OUER|d Op OIUSWIAJOAUSSI(] -

‘3D soliel8) sop sleln1in) sesaidwiy ap oL1gyaliq op (jaded no/a |e3iBip clewloy) oedipg -

‘sieanyn) sesaidwy e ojody ap sejusweldis4 ap 1y op (jaded no/a |eyBip ojewoy) og3ip3 -

‘sopel|nssl s8UING8s SO 1eIRISAP 9P OPUAS “035I1A3.d OWIOD SEPIN|IUCT WEID) SA05E SB Sepa |

"04gNINQ 3P S3LW Op |euly 91e 3 sollanled sejueIsal sOp ozjnfaid Was 0119) B13S |e] sew sesadsap sewnyn

SEp OESSILGNS B BPUJE WEIN[IUCD OBU $3)jew @ 08a.8 soussaied sg "ojuaweded sp op|pad own op ogssiwgns eied $asal 7 9p ClUSWEIPE
wn 3 jeuopipe ogdejusawajdw] ap opojiad Wwn ap owiIsaioe ¢ nojnsal sienb sep ‘sjejodwis) ssodewesfoidas 7 3p oAje ojuejailue joj 013foid
0 'Z10Z/80/6T © sieul} soLoiejal so sopo) ap eda.ua @ oquaweded ap opipad owi|n op 0ESsILGNS Wod ‘Z 10z ap 03508y Wa opinjouoca oyaoiy siein}ing sesaldwg ap seiopeqnau) - "3

'€10C 3P
aJ1sawas oupwd op [euly oe 21 033foid 0 JJUAUIBAOU J|pE OLIBSS303U BISS ‘D ep ajusw|ediouid ‘sieluawieiio sagsisal se ejuod Wwa opuaj
| "BIOA] Bp apepisianun ep @ sajap T seuade anb opuss ‘ojuaweded ap sopipad / sopejussaide welo} clusWOW o a1y
N B ‘Z10€ 3p oue 3159p |euly o esed tezi|sap o3afold op cjuswellsoua o wisse opuiulad ‘eaadueul 3 jeiodwsy opdewelSoidal ewn e1s) 104

‘(jeuodipeil AL) ALd] Steue2 3 suljuo Y ‘oanedidiued eliod ap ojuawesue| o oiquasaoN eled olsiaaid 3 osind w3 ‘(oja11p

wa 2 eajjeloge|od ‘edljqnd) Ay eled ogSedioiped ap ewlojeield 3 (souequn soyafoid) ogssnasip @ ogdedoned eted gam |epiod op 0pSeou0d ap
SBPEPIAIE SEPIAJOAUSSP Wiel04 "OBPEPId OB 03pIA 5993npoud sep anbuelie 8 ZT0Z 2P 0JqWSACN W2 eINJage as-opuaaid sopejuawajdw) welo)
BIOA] SP BpEPISIAAIUN BP S305R|RISU| SBU A 9P OIPNISa 3 ALGIM [BURD ap SapepiAlle sy ‘£ 10z eled opeipe opuedly Jejuaws|dw) epuje [pajssod

10} 0BU JIND Ep apepljiqesuodsal [eluawesio oedeyiwi| 1od ‘BI0AZ BP BPEPII BU SEIIE SOR 3JUBWEBANRISY DYINID 241USD BIRQJ OU ORSRW o)

9p ojuslIeUazEW. R Bp sew.ojele|d se sepejusius|dull Weio4 "OBPEPIO OP SOBPIA @ OBSBULIOJU] 9P O}USWBUSZELLIE 3P BININIISIRIIU] o eIOA W soepepia sop oededjonred ep
0E3e3IUNLIOD eled JOLSIUL 3 1011X3 3P SE133 SOP OB3EZI|EIO] BU 2JUBLIRPRALIOU ‘SEININIISIELUS SEP 0B58IU0I B SBPEPIALLE SEPIAJOAUSSEP WEIO]| ojuawaiou] Wod eueqin oedewlanos - g3 oededdiiede

eoisld4
oednoaxg

sepezj|ea. saody oediiosaq/ oyefoid onleiqo

oednoexe ep oduejeg - Z10Z SOIUBWISEAU| ©p [enuelin|d oueld - |dd




ZTOT-TI-ET g ep z eulfied

‘1 \Od olad epeacide oeu einjepipue) ‘ojuseILERUY 3P Sapep|ndyip Jjod opejnue o}afoid

|e100s oesa0) 3 edueinbag ap |es07 apay

sedj@auieuly sapep|naiip Jod oue op |euly ou seuade opejoiu|

ealgnd ogdeuiwiny| eu eanabiaug ejouaioyg

7404 0]2d ealR B}S3U SO5]AE SOLIaQE WEIO) OBN "0JUSWEIdURU) 3P sapep|ndlyip Jod opeldjul oeu o1afold

Il YINYS

‘sopeaosse solddjunw so eled sieliod SOp 0JUBLWIAJOAUISSP O @juBwWed)ydadsa
SIEW ‘BINIEPIPUED B 2Pas Wa $03S|A3.d SOJI90UBUL-OAIIBIISIUILPE SOUBWIPad0Id $2jUe}Sal S0P BINLIBGE B 35-3A3.d OUE 0P [BUIY 0B BV
(4 ‘ojuaweded ap sopipad 6 sopejuasalde ef Welo4 'SOSeLIE WOD eIoqUa ‘01s1A3.d O WOJ OpJode 3P 1811098p & Biss oalold O
3 ‘%GR eied %0g ap epetalje |o) 0jefosd op ojusWEDURUL SP BXB) i "SBI[2JUBUY
Sapep|nalIp B SopIAap ‘£T0Z op odiauer eled ogSeSoliold ewn epipsd 0} sew ‘ZTOZ ap oyunr eled o3siasud eaeyse o1sfold aisep Wiy O

OVh0D®

‘€107 Wa e-as-1ejaju) 03afold O "03siAaid BWIoU0d ZTOZ Wa nolajul s ogu 033(0id O

R-ERVAEL]

‘soliealyauUaq so eled weleysues) anb sojdisiunw so eied soolyoadsa soSiaias ap ajusuodwod
4 TS U 9]USLLEPESLIOU ‘SOpEIS)|e Welo) SoAilRlqo sop sundje oede|nuulo)al BISa & 20kH '0B3E|NULIO. 3P 05S300.d WS B159 OJUSLWIOW 153N
‘opSelIoUl B 0SSa0E 3p am ewlojeield ep opdeziienie ap sodjalas 2 soldiounw sofad epewd|jos eojyedBoad oedewopul epuinbpe 104

'SepeLLIOo] 5305193 SE WO0D OpI0de 3p 1311003p B as-elu0ous 033foid O

Jeniuag ofajualy op |puBIqUY
eoljeifoan ogdeuliojul ap [edidiunjy BWILSIS - DY VOINS

*s0Y|eqeI] SOp OJUBLWIAIOAUSSaP Siew eied sagiepualiodal sens se wiepiende as anb ojad ‘Y19LALLY © Bl 3P 8j24d OW0od wa} ojeloid 23153

eaanbjy obe apueln
Op SELID| Sep OJUIWIAJOAUSSAP o eled sa0dy - YAV

‘opded|nalp 2 oedowoid ap sapepIAlLE S[BLISP 3 S19119|sMmap se eied sa05INGHIU0Y) -

‘(e10A7 ‘CUqUUIRIBS /)

OIS ® 0LOYLIB] W= edLiajuclsuel] ogdesadood ap soue §T - DXITV.LO ‘(opussoo] ‘oyunf GT-0T) (SEWIRIsISS00a SOp Spepl|iqeiusisns & epeigdaul
oedew xoide :wadesied [aalu O {1eWo] ‘DI 8Z) “DVINID EP DIS Op OJUSWIAJOAUSSIP OU e3l@uolsuel) oedeladood ep 0INGUIUOD 0 = XVL0
(90d1 ‘oreiy ap £1) ejessa spuesd

e ojos op os( @ ogdednoQ ap eljesSoyie] {(ewr] 2p 21uod ‘OSIB /Z) 013USD-BINPEWSIIXT-0/31UB|Y [B110}11S] OLID1BAISSGO 2 siejoedsa sopep ap
eInINIISaRU| — ) XTTV.L0 018loid {(PHPRIA ‘caiauel §7) 1S JapIogsuBll 2UQ " 1D3r0Yd XA VL0 - 19150 :039[01d op soyjeqen ap ogdejussaldy -
‘oyleqesy ap sodnig sop Janb sielad Jenb ‘sepezijeal sagiunal se sepo} Wa ogSedionied -

15812080 W3 OlB|A] (€ ‘|BJSD OEIUNSY 3 OIPLLIIU| OllBUIWES ou ogSediollled -

:oe5e8inaiQ @ oedowiold ap SapeplAlle Sg ajuaWeAlie|ay

‘v ep soluawaja ap ogsedioed wod ogdeulio) ap sage sepezijeal ewioy gf apuo ‘g+| ap sapepiane seu ogdedidilied (p

‘sodiaies ap oedisinbe sp sojuawipasosd

s0112) Weio) sa05e se1sa eied anb as-elual|eS "IPEPIIGRIUAISNS SP S2I0PEJIPU| BP OJUBWIAJOAUSSIP @ ‘saiopedlpul 3p ogSuaiqo v (q

‘eiyesgories ap wadeyajdwon ap soy|eqel] SOp 3 |e30| oU Op OJUBWIAJOAUBSSP O eled ogdingluod v (B

:35-0puUEDRISEP ‘EIN1EPIPUED WS OPEUIULISIAP O WOD OPIOIE SP OPLICISP W23 SOU[EGEL} SO SOPO] ‘edIsl) 0BINJaxXa ap [BAlU

(z10Z/90/<T) €107 @p oyunr 23e ogdedorioid ens ep ogdeyd)|os o ‘o1afoid op

2151} 0B3N29X2 3P 3 OJISIUBUYY SOLIEINLLIOS SOP 0BIRINWLIORI WO V-4 (DD B BPIES B OPIASP [BI2UBISqNS oedealjipow ewn ap oialge o) o1afoad O

BINPERWANXT
olajualy |ejualquuy @ [elI0JII | OlOjeALasSqD - D X3 TVLO

sepez|jeal sa0dy

oeinodaxy

oeduosaqg/ oiafoad

onialqo

oednoexe ap oduejeq - 10z SOIUSWINSOAU| 8p [enuelin|d oue|d

- Idd




'slelysnpu| seuoz sep oedezjulspow e esed o3siaaid

‘opdejuaius|dwi ap seinepipued a sojafold Wod JeSueae [aAissod 10§ oeu NIYD ojuswlepdueuy ered Or3LNITYN| OSINIUOI 3 SOSIAR OPIISIXa
U311 ORU 3p 0108} O[3 "0Z0Z [eN8IQ epuaBy ep eif1ei1sa eu sopluyap son3alqo soe e)siA wos sesaidws a soepep|o eded sapal ap sossaoe

SOP [9ARIUS1SNS OJUSLLIAJOAUSSID OB SBLIRSSATaU SSPEPIALE SEp Sa10pejualio sojdipuld So soplaajagelsa wieioy apuo (OrIINITY 0d (o) A ED)
VYAON 30 SYHNLNY1SI-VYANI 3 S3ATY) YONIY eidpiensa epiajoaussap 10} ogdessn eAon ap sapay ap ajuauodwios e oyadsal ZIp anb opN
‘sojdjapunuw soe sopeyjiued so51A19s Wod JYIAILD Sopeq

8p o43ua) 3p sewlojeie|d sep ogluainuew s ogdesado ‘Op3epIOSUOD B SIPEPIAIIE SEPIAJOAUSSSP WEID) 313Ua) Ble(] 2jusuodwiod ep ojiquie oN
'ogdeIan) eAON Bp s8pay 3 DYAIID 243Ua) ele( isajusuodwiod senp we as-apiap olefoud o

DlL seinjnyss-eyu) - Hsa3l

(021529 oulsua 01212 4}
mmmgm Ip m_mo_cﬁ_._u BlSsp Ojuawedueul) eied SOSlAe sollage welo) oeu anb wa EpIpaw eu nozjjeal as oeu Omum B}s3 12 sejoasy ap Ou_mﬁ_ozo&._. Ouzosuzuwuumn_(v I Omuﬂoz_um_

‘'Salopezi|in o/ ap easad efujje

95 OUE Op Wi} OB 31€ 3nb 3s-3A314 ‘sopedaidwassp 8 0p319sul ap |BI90S CIUSLWIPUS Op SOLIBIDLAUA] ‘sapepjoedeoul a sejaugialyep Woo seossad
‘s23Us0saj0pe 3 seduelis ‘3| wa sexieq sejaugIadiuod Wod SO} NPE ‘Sosop! apsap S3I0PeZ||IIN 067 2P [2101 Wn sajuasald WEBIBAIISS SOPEPIAILE Sep
'SOY|22U0D 5013N0 eled sapepiale sepepuaBe 0pIsT "BIOIA @ ZOW11s3 ‘BSOSIA BJIA ‘Ofojus)y Op BuBip

‘OAON-0-10WBIUO ‘OPUOPaY ‘BI0AT B SOU|IUOD SOU BJUSW EPESUWIOY ‘elon] 3p 01L1SIQ OP $3Q3INYISUI [SIPEPIIUD £7 SEPRYISIA WEIO) BIEP B 31y
"elIsaw ep oednoaxa

€ OWO0J Wisse “IoLa1UI 3 J01131xa 0B3e1009p ‘einiela ep oedeayljenbal e eled cjuswipasoid op einuaqe © 8s-13p3o0id el oue op |euyy oe 21y
“eJossasduy ewn a saiopeindwoo g sopuinbpe

WieJo} IsiangIqopsap Sedlaped g sepliinbpe welo) {einiela ep osn eied sellessadau sagiuaniaul ‘sapepiAlle ap oedeziiepualed sapepinie ap (91L seamnasa
oeSeayiue|d (sspepiAile op seyoly ap oe3eloge|d $303IN}135U LWIOD S010BIU0D {sold1diunw Woo so1oe1uod jweloj o}afold ajseu sepezi|eas saose sy -B1JU]) J2UIBLU| B 0SS3DY 3P [2AQI 0)S0d Op BlOUEBIAUR|
'OJUSLIBIIUBULY BP BIOURISIXD BP BioAg
Sjuswielo) euspuadap soyjeqel) sop oSueae o anb sopiAjoAua sojdiojun|Al so sopoi Jod ORIl 0 3psap opluiap 104 anb opuas ‘01sfold a1sap ojquie ap oyasIg op 03yeiBolo) ouowiged op oﬁmﬂE:Eow
ou sejsiasid sapepiale sep einjepipued ap apepjunuodo ewn assi8ins anb as-eaeplengy ‘ojuaweiou eul) ap sapep|naiyp Jod opelalul oeu 0}afolyg e auljuo oedezijiqiuodsip @ 0)siBai ‘ojuawelueaa
BIIsId
sepezijeaJ saody oeduosaq/ oyafoud onnslgo
oejinsaxy

ogdnoexe ap oduejeq - Z|0z SOjUBLIISOAU| 8P [ENUELIN|d OUEld - Idd




ZTOZ-TT-ET g ap  eulbed

+032fouid o l1eiapl| e nossed JOWSIUOIN
3p D & HY @p sapep|nayip Jod ‘epedaide ewlo) ap ‘soididiunw so eied 719 & || Wa o328 eiBiaua ap oedisinbe e epesedaud 2 e15iAald oY op sojdisuniy sop eanabiaug oedeziwndo

opjeuLIo) 3p OBJe BUINYUSU BpeZi|jeal

adsa opsejuawe|ngas sepiense e eNUIILOD BIIRWS] BISS anb ZaA W) 1SOJINYILUWLIEJOYI] SOINPOI 3P saJoped||dy ap ogdealyijen)
*£T07 eied seuade sag5enouas ap Sapepissadau selsiaaid waleisa @ TT07 Wa ogde ewn epezijeal opis 13}

opep ‘eJopeuLIO) 2PEpIIUR OWOI JYIAI[D B WOD SBISLI0I0W 3p OB3RULIC 9P OESE ewnyuau epezijeal 10} OBN “DVINID Bp SEISHOIOA 3p ogdewlod
ap 013U op se3uelld ap suodsuel) 9p OBSewIo) 3P SOSIND SO NBJAYUCIAI 11IAll © ‘ZTOT 3P odaeln W (LLIA) seIsliolon oedewlod 01ua)
'sdoysylom/solieuiuwss

6 @ opdewloy ap sa0de g wa wesedidnied YLD Bp S210peIoge|od ‘elep & 91k ‘ZTOZ 2P OUe O 21uRIN( SOMRUOIIUNS 3P opSewlod ap oue|d
*0JQUUDISS WS epeloUEBUl) OB3ELLIOL B BPEIDIU] 104

104 OBU ‘B

‘sossiuosdwo?) Sop 197  210s ‘SBAON SEPUBA 3p oldjaIuniAl o eled ealyjoadss ogSewoy ap 0gde ewn epezijeal 104

"seossad Q0T @p Slew welpsisse [enb oe ‘eynied eppugnbaiy ap ‘sossiwioldwio) Sop 187 B 3100S OLIBUILSS WN Opez||esl |04

-seyin1esd 91uaL|e10) oB3ELLIOS 3p sagde / zejiad anb o ‘443] op ogdeloge|ed e Wod T @ gINVSID Bp oeSeloqe|od e wod oede T ‘(edidiunuiiaiul
BSJOQ BP S2JOPEWLIO) € 05IN231 WO 5303E g sepezijeal weiod "oedewiio) ap sagie ap eunyeld wadeloyjuow e seingasse eied sapepliua

SEJINO WO SO1IEIUOD SOPLIZIUS OWOI WSq ‘soid]oIUun |y SOP SOPUNLIO ‘SOLBIUNIOA ‘Sled|o]unuuia)ul S2I0PBULIOS 3P BS|O] BLUN EPINIISUOD 104
‘ojuaweded e seyalns opdewloy

ap sso3e 7 as-we.ezjeal {sagie sep apied apuesd we sojdjpjun|Al soe 0g31osul ap exe} sp e5uRIq0D B BpINasUL 104 anb ef aAisiAsid sjuswujeoul
elas anb op oedewlo) ap sagde soual sepez|jeal Weloj ‘einiepipued ep ogdenctde e HdOd ojad epeaunwiod o) oyjnr wae seuade anb opeqg
‘|esodway ogdeweiBoidal Sp OAe 10f 9159 anb opep “TT07 44 Ok saiueladsal epule opSewio) ap sapse g sepezijeas weloy ‘(*oul) odiey 21y

i ienujuo) oedeusiod] ap oueld SEABLIIO] SOPERPIARY
eolsid
sepezijeal sa0dy oedlasag/ oisfoid onnalqo
ogdnaax3

oednooxe ap oduejeq - Z1.0Z SOIUSWIISaAU| ap |enuelin|d oueld - [dd



8 ap G euibed

epezjjeal ogu ogdoy |

oisiaa.1d op @jualayip oluawiajosuasag |

a1uawiepled epezieas ogsay) H

opewel8oid awiojuod 0SIN2 WA NO BpjNjauod oeday |

~Nw N o

ogindaxa ap ne1n

s2Qde|e)su] sep 0BIBRAIBSUOD 3p S8QdUaAIaUI seuanbad 3 sojuawedinba
5011N0 ap ‘sedniela sep ‘sealjeuliojul sagdeojde s ojuswedinba wndje ap opSeacual / oedusinuew e epeindasse (o) 0yafo.d 2152p olquie oN $021U29) S0SIN221 @ sagdejeisu]

'0351A21d 2UUI0JU0D NB1I033P ‘OY|LI| @ YEIINY ‘BIdIBIUNIA ‘GINYSTD “TYHAY BU DVIAID ep oededianied v SeLIR}3I00S OBN @ SBLIEIaID0S Sapepipug

Y3034 OjuUBLWIEIdURUI) OB 0SINJ3) WO ‘TZOY sealladsal seu

sejsinald sagSe sep sewn3je Jejuswaldw) wenngasuod ‘opad siew ossasold o welnpuoa anb sodiounuw sundje ‘Tzoy ep oe3eloqe|s ap ojafoud
Op O3GUIE OU ‘CJUBIUS O "BINJEPIPUED BLUNYUSU WOD NOSUBAE 35 OBU ‘[eU0j83y Od 9159U SOSINJU0D SOLISGE 0JUR}SIIUS Welo) oeu anb zaA e
'1Z sepuady sep ogSeloqefs ap 01afold oe elougnbas opuep ‘Or31NITVNI OP OHGUIE OU OJUSLIEIDUEULY ap epuglsixa e eyundnssaid ojafoid a3s3

lesjuag ofsjusly op g epualby ep oedejuswalduwy)

openlaja ogu /31190e OBN 0BIR}20Y p OW.3| Op 0BSS|WS @ 013[0l4 op oedez||eury

%0 B OpPEN13j2 OJUSWEIUBAST SBAON SEPUSA |A]D 2P OlusWejueAs| op cedeliady

openiajs ogu /311938 OEN Spepijeny Jlualquuy Wa sjeuofoed)|dy ss1sa| sp oedenady 2 ogez|jesy
%0 B 0PEN13J9 0lUBWIEIUEAST OAON-O-IOWSIUCIA] |AID 2P DIUSWBIUEBAST Op Ogse}aoy

%0 B OPeN1aja 0JUBWEIURART SO[OIRLIY |AD 2P OluaWelURAS] Op oBSelady

%0 B OPEN13jd 01UAWERIUBAST BIOIA] |AD Sp 0IUSWEUBAST Op okjejlady

OpEN1a4a ORU /311928 OBN SIAIYDIS OU S23Ua]sixa sopep ap oeseinSipuod  oedesdaju|

%0 B OPENJ}2J2 OJU3WIRIUBAST Of2JUa|y Op BUEBIA |AID 3P 01UAWEIURAST Op OBSR1IEIY

%() & OpeN}aja 0JUAWIBIUBAST [2HOd |AD 8P 0JUaWBIUBAST Op OBSR1I3DY

£ %Q B OpENj}aja OJU3WRIURADT ZOWSIIST A]D 8P OJUBWRIURAIT Op OBSeRDY
%00T B OpeIN}E) 3 3|20y Jeuoidedljdy od1oiold op oeSejuasaidy
opeinle) OBU SBW ‘%6085 B OPEN)JD 0JUBWRIUBADT BJIOg |\[D 3P OJUSWRIUBAST Op 0gdelaay
Opeinie} OBU sell %/ 8'{9 B Open}aja olusweueaa] eSodiA BlIA D S OJUSWEBUBAST Op 0BIRYISIY
Opelniej OBU SEW ‘%8F'0] B OPEN1a)e 0JU3WRIURAST CPUOPaY |AD 3P OJUSWEIUBAST Op OBSRIadY
%00T & Opeinle) @ a)soy oedealdy ep soysinbay ap oediuyag ap ouawnooq op edaiug
OpeIN]E) OBU SEW ‘9400T € OPeN3a4a OJUSWRILBAST OBINOAl |AID 3P GIUSWEIUEAST] OP OBSEII20Y |enua) ofejualy op ediglunwiajul apepiuNwWo)
%00T Opelnie} 3 81180y [eOIpURlY AD 2P OlUBWEIUBAST Op CBSRadY ep soldiaunw sop soueq.n sopesawolbe sop
%ZE"OE Opelniey 3 )80y Zelesuoly ap soSusnSay |\J ap ojuawelueAs] op oedeyaay| — OIUBWEaUES ap @ enbe ap ojuaw|ov)seqe Ip seIN)NIs3
“souIPAR 1 san apdenus an owin. | “BAUI 3P oJisepea op op}sal 3 ojuswejueAST - SIATUDIS
B2ISI4
s sepezijead saody ogdlisaq/ o1afoid onnalgo
oednoaxg

oednoexs ap oduejeq - Z1.0Z SOJUSWIISOAU| 9p [enuELIN|d oueld - |dd




10T TT-€T

“edisid
ogdnoexg

g8 ap g euibed

‘(ays ou sojuod) SulyoeInsg - SOpep SOp epezLIcINe 05Iasu| e

‘{3115 Op sopep) 0fojus|e Op SOYUIA SOP B10) o

(235 op sopep) 1d-euljosedsiew «

(215 op sopep)eiZ0|08a18AIN| *

(soS1asas sojad sopipad sopep) qUIBSaS

(apepiigesuodsal ap OWIS}) BIOAT 3 OlUOWILIE]

(ojoaoyoud a3sixa) 193 isopuniio (ejep e) sojuod ap ogduasu| e

$.10d ap cediasu 3 0gdeladood ap $0]000101d Bp 0JUIWIIB|3(EIS]

:Z2T0Z/ZT/TE 218 OY|30U0D 3P SP3S € “Iezi|eal Jod 0[3ua|y Op BUBIA @ OAON-0-IOWBJUON SOjOjRIlY (SOpezijeal soldpuniy o
19\ Op OY[80U02 3p S3P3s sEP OPEJI|dLIS [BUOUNS OJUSWEIUBAST Op OEIEUAPIOC])

JVINIDO3ID

“ojusleDURUL 8 Sapep|nayip Jod opediul ogu 013(0id

oy op sooiBojouda] a sieinjeN SoIsly

'SEAON SEPUIA ap oldpiunw

op opSeSajep ewn Woa ‘sjease] ap oidpiunw ojad opeziuegio ‘sieuoiipel | SOBOT 3p [BUOIDBN 013U0IUT 55 OU WRGWE] nodiaied
‘sapepnua

SelIEA B {aAB|JNSU| 0J1}O O @ BDI1SRUID 8P [2ABIEIJ O BIoUZPad & napadsoid DVIAID e ‘oyiodsaq ap soieloid s011NQ SON
‘0fa1Ua]y Op BUBIA WA -8s-1eZ||eal @ £T07 Bled epeipe 1o} opodsaq op g[e8 gL

“BSOSIA EJIA 3 SEAON SEPUIA ‘ZRIBSUOI 9P S0BUSNBaY ‘|3110d ‘OBINOIN ‘BI10AT 3P 0E530X%3 B 'SOPRIDosSe sojdiaunw

sop ojunfuod ou ‘seuedailied OGE 2P [€303 WN WOD ‘2¢iog W ‘0IqW3}as 3P 9T BIP OU 85-n0Z||eal BY|RAl BP B1S3] 50T V
“eaoid ep €T0Z/ZT0Z 2p oe3ips ep oedeledald e as-nopju|

*(40|A @ OAON-0-10WBUC ‘|3HOd)

senold g ap [e101 0u ‘CysiAald BARISS anb 0 Wod opiode Bp 35°nozi[eal ZTOZ/TTOT 8P 0gdipa v ‘|enue ogu @ ealpodsap esoda

e ajuelnp ezi[eas 85 erold e anb Wa epipaw eu ‘sagd|ps Z SEpIN|oUl Welo] ‘eLISND Ojned O}BN-EH0D LD OB oedejal w3
‘oylodsaq ap sojefoid sonnp

‘opi0dsaQ Op BJED 57 {BY|BIAl BP 1594 507 (B11aND Ojned 0le|N-EHO0D 0U3ID sag3e sajuingss se sep|njoul oglse oyafoid s1s8N

seAipodsaq sapepiAly

‘|euly oplunal ep ogdezijeal e 3 opdowoid ap sage wejjed "01s|ABId BULICJUCD NBLI0ISJ

OT10AD

oyjeqe.} ap sedinba se a sopiajoAua soidiiunw

S0 “JYIAIID B 24U8 ‘21eqap ‘sopeljnsal ‘sejSojopoja ap ogdejuasaide Wod slenue SeIU0dUS Z 3p 82130 3p oeSez||eay -
sepInouod TZoY sep sewnsje wa seysiaald sagde sep sewng|e ap 0eIez18I0U0) -

‘opdesado ep ojunfuod op a TzOV eped ap ogjowold 3p sielsalew SosIaAp ap oedipa s oednpold -

sossadold

SOp Wn epeD 3p 0}(WE ou ‘Op3edioned 3p $3gssas ap Seuszap @ T7 sepusdy sep opdowoud ap sagie sesisAlp ap ogdezi|eay -
{(SeAON SEPUSA B Zelesuolp

ap soBuanday ‘81104 ‘OBINOA ‘OAON-O-10WSIUOIN ‘BIOAT ‘ZOWRIIST ‘eqiog ‘|eoipuely) s1edc] 17 sepuady g ap opdeloqe|3 -
isopeynsal sajuingas so Jeoejsap ap opuas ‘03siaaid OW0D SePIN|UD Weloy sapde se sepo

“£102/80/62 & |Bul oLiole|a) op e8anus @ ojuaweSed ap opipad OW|N OP OESSIUGNS WOD ‘ZTOZ 3 0Y|nr Wa opinpuod o3aloid

|esjual

ofajua)y ou |20 Lz epuaby ep opdejuswaldw| @ opdeloqelq

sepezijeal seQdy

oelvsag/ oiefoid

oanelqo

oednooxe op oduejeq - (|dd ou sopinjaul oeu sojeloid) Z10Z SepepIAOY op oueld - Vd




TI0C-TT-ET % g ep / eubey

*0iqninQ wa o32foud op oglunas epungag
'soJiadled sop auled Jod epeypijos ogSewoyul ep ogdeledald ‘oyafoid Op 021Ul ap oBjUNAY

dwnsAjod

"YOdOIS ojad sepeiad ojusweded ap seisodoud sep ogdedynou 3 opdeoiylian - ZT0Z/L0/LT

3P NIYD 0op DD ogdeiaqiaq ep ajueynsal dn-doj,, ap owsjuedaw op oe5eoide ap ossadold op ojusweyuedwody -
"%5@ eled Yy3g34 exel ep odioyal Joeseziie ndas ap {seongwoyne) olusweded ap seysodoud

sep oedeoijiou @ 0g3ediLIBA B NINOUl Ojuaweyuedwode 3153 "ZT0T/80/%T 3P OrILNITYNI Op BAII24I(Q OBSSIWOD Bp oBIRIaqIaq
Ep @)UY Nsal ‘%98 2p Y3Q34 exel ep ogSedtjde wood sagiesado sep oeSewesdoidal ap ossesoud op ojuaweyuedwooy -
:SeJale) ap sojunfuod sjop $315a epule as-weose}sap opopad a1saN

‘ojuaweded ap seisodoud g/ ap ogdejuasaidy -

‘ogdeziienBay ap sopipad 69 ap asijeuy -

‘ojuaweded ap sopipad 9/ ap asijeuy -

‘opdeweigoidal ap sopipad 8T ap ojuaweyueduwiooe 8 B33} opsedaldy -

‘SEpIHWpe seinjepipued g Sep e21UJ3] asijeue 2 ogdejoaldy -

!SeIN}epIpued Gz ap asijeue @ 0eSaday -

‘sopleolyauaq soe ojode 3 SOIUBLIDBIEISS ap 0B5eYSId -

‘Or3LNITVNI 0j2d sepinowo.d ogdew o) ap s9gssas sep eppugnbaid -

‘es1aAlp oederuawWINIoOp 2 ogdejuawe[ngal ap asijeuy -

1$9JUINGAs SO OES OPIAJOAUSS3P OY|eqEI) Op SOPE}Nsal so ‘01saSy ap saw op [euy) Ok 1e 3 ealiauad euLio} ag

"01siaaid 0 Wod 0pIoJe Bp [BGO|D 0BIUBAGNS BP 0}(LUE OU SepEIRIIUOD

sagde sep ogjeSinaip a opSeijeae ‘0j0.3u00 ‘OlusLweyuedWode ‘OBISaT ‘OrIRUBPIODD Bp SQ3UN) Sep OJUBWIA|CAUBSRQ

zioz

[edjuaD ofeualy - BIIUD3L BIOUDLSISSY - [RGO|D ORSUSAGNS- | VT

‘01qnInQ Sp € elp owixoid ou ‘ofa1ua|y Op BUBIA W3 35-1Z)|EA BJ] 3PSY BP 0J3U0du3 owxold O

“ofaua)y oerday eu ogdejuawa|duil wa ef ‘ejfojousa] ap epuglalsuei] ap [euoiday

BWa1sIS — | | 4S op oeSejuasaide a sagde ap opdewesgoid ered Tyyay ep sagdejelsu) seu ‘BIOAJ W3 ZTOZ ap OlB|A TT 0Jiuodul
i(01gmnQ ap g esed opepuale wn) sozeWa | SOIUOIUT 7 3p ogdez||eay

EI0AF 3P 0}43SIJ Op $,3AVO 3pal ep opdeziweuqg

"eineplpued ewnyuau
Wod noSUeAR 35 OBU ‘|euoiBaY Od 21S3U SOSINIUGD SOLSGE OJUBLAIIUS LWUEIO) OBU dnb ZaA eWM “XITYLO OB 3 TZ sepuady sep
og5el0qe|3 ap olafoid oe epugnbas opuep ‘Or3 LNITYNI Op CIIGLIE OU GJuUBWIBIDUBUY 3P BIOUSLSIXS e eyundnssald ojafod 353

lesjua) olajualy op apepIfigeIUa}Sns Bp OBSBZIIOHUOH ap BWas|S

"€T0Z eied 35-WUBA 'ZTOZ 2P OUY O 0siAaid © BUWLIOJUOD OPINOUOD j04 :opInYy

‘soididiunw sojad ajuswelslip

o3inlas aysap ogdisinbe e esed odepo8au ap ossevold 0sind w3 *olsiaaad AWI0LD a1100aQ "endy ep apepl|eny ep ojosuod
‘sojdpiunw sojad ajuawelalip odia1as ajsap ogdisinbe e eled oeSenodau e osino

L3 "oue op [eulj op Jiied e s031942 WO 03BIIUCD O OPEIIUNUA( 'ZTOZ AP OUY 0 03sIARId O 3ULIOJUCI OPINUOD 104 :5210peAd|]
"€T0T eJed odjnias op ogdeysaid ep ogsisinbe e epeiedaid 1as e pys3

‘|enieijuod oedisod ep BOURPaD Bp SPABIIE BPEN}RSS

10} og3elajje eysa ‘Aaidiaiu| ejad opeysaid 19s e nossed s ‘esonzindas ejad opejsaid Jss ap noxiap od1Alas O elopelsaid esaidwa
D S3PEP|NJYIP B SePIASp Sey|e) OplA_Y OpUa) 01siA3.1d O BLUIOJUOD WRIBLINd 0BU ‘ZTOF OUE O 2JUBRIND ‘ISSH 8p SOSIAISS 5O

soidjaiunjy soe 031U} olody

sepezijeat saody

oednoaxy

ogdlnsag/ oiefoad

onnalqo

oednoexa ap oduejeg - (ldd ou sopinjou; oeu sojefoad) Z10z SOpPEPIAOY op oue|d - Vd




¢T0Z-TT-€ET

OO0 N

g ep g euibed

epez||eal opu 0gY

oysiaead op 23uaiaylp ouawiApAuBsag) | £
awewepied epezypasopioyf € |

opewesgoid aWIouod 0SIND WS NO BpINjaU0I oday
og5noexe ap nein

"YOWILNOW) B10A7 3p oysiq op soldpiunuw sundje eied onsepes op ogeziienie a wadejejdwiod ap soyjeqel) so wandassold -

(VHOW “131H0d

01UBLIAJCAUISSP WD BAUOdUS 35 anb JYINID ep 34| ep opdejuawaldw) eied sodjaias ap ogdisinbe g as-napadold -
‘RIMEPIPUED Wa selsiaald sa03e se ajuaLWeAe|ay

(d3120d)

jeuoioesado eweiBoid op D1S — 0uN(UCD ODjUIR| OPEIIEIBIDSS Op apied ep eysodsas ewn epiende as jenb e aiqos ojsloid
op ogdesoliold ap oedeln)|os e113219) ¢ 85-napaoold a souadled sop sundje ap oednoaxa ap axe} exieq g OpIARp ‘e|l} ap ajayd
op ayted 1od ‘ePULRISHNS OBU OBSEDYIPOLW BWIN & [EIDUBISGNS OESEIIPOW BLILYN B SEPRZI}BIIUOD WEIO) ojafosd op ojquie oN v193d

B0ISI4
oedniex3

oedosag/ oleloid onnalqo

sepezijead sagdy

oednooxe op oduejeg - (ldd ou sopinjoul ogu sojslold) Z10Z SOpeEPIAIY 8p oueld - Vd




-] [SEE — [S— it

ANEXOS

A2 -GOP 2013

Novembro de 2012




@ Zop T eulbeg m

2 00'009'E 00'c 00’0 oo 0’0 o0'a 3000008 2000058 €102-21-3€ | £102-10-1¢ favn 3 - %0 | 3c000%E 00T IO 10z v
200009'2 000 80’0 00’0 oo's 09°0 300008°7 200°009'2 €102-21-1E | ELOZTOTO yAfavn E %0 {300009¢C 00T jedtng olanisiy E0Z |V
og soydprungy sop exnpdisua opienung
300’00t 000 a0'n 000 000 o0 300002°T 200002 erozzr-te | Erorioto | wafown > - %0 | 30000zt o400t JVIALD © OUIEAELL erot by
ou Ipnes 2 eSuendas ‘3uady ap scharas
3 9T880°0T 00'e co'o 200 040 o0'a 3 92'g90°0F 392'§90'01 ELOZ-ZI-T€ | £I0Z-10-TQ HAJaVN 3 - %A 397'890°0T 200t soldinunpy sog 0309 ojody €z | v
30008159 000 00’0 09’0 00'DVLEE co'o 3800 200°00L2E PIOZ-TI-CE | ET02-50-30 20/g¥n 3 00°555°PE %6L | 3o00's8rg 52 VY3 ANYIZO0N £z {v
300°005°62 oc'a a0'o 00’0 800 00’0 3 00°005°62 3 00'005°62 sToz-90-0¢ | £T02-+0-I0 fawn 300°5LEE %IT | I00'seray %62 N3 X3WL0 g0z | v
-mmn:nn_&—_:mamw 32U suEen
300's50°SE 0G'0 00'G 00’ 00°516°2T o0'n 3I00'0pi e 300°0pT22 YL0L-£6-10 { Z107-90-T G ¥i3:3 ! g
Z-90-10 J3/avn 300'569°9t %SL | 300'5E5S 5T ottesadoos foid sor oxuwpy oiody] 9€ | Z10T |V
3 od'oze'oT 00'0 00'a 00’0 000 0o’ 3 00°6Z601 3 00°026'0L ELOLE0-TE | GOOZEA-TH Ja/avn 300'06L°8 %5L | IDO0ELT %5T vioad| 6z | zoz |w
300006’ 0o 090 000 0o 000 3 0'0EE I00°006'8 YIOT-GT-EL | TE0Z-¢0-ET wWrfavn I00'5199 nsL | 300622T WS 4WNSATO| 8T | 210 |V
IPTTHAIE 000 000 00'0 s 00’0 IBTLLFOLE IeTLzROTE ETOCLTIE | TIOE-TOT0 yAfavin IOTIIFEST %08 | 28159EE9 %07 £ TI | t10% I
opieupuny ey e3aIauy epupnga - ailaug
3 00'009°98 oo'0 a0'0 0y 00’0 00’0 00'002'98 300002'88 300°009°9% %se | 30000022 %ST g | troz |
£L0Z-2L-1E | LIOZ-IG-TO HAfGvA LEER LT
3 0eosw 0T 00 03’0 oo'a 000 00’0 3 00050 3E0'0SHOT I0SLERL WaL | 208TI9T MET ot | ez | v
3 006'000't o' oo'o 000 oo'n 06'0 65°000°T I00'C00T 3 00058 #sg | 30004 %St v |tz |
EI6ZO-tE | tYoz-ro-vT wifava 1enu2) of)usy op [EIUaIqUIY EIEIB009
300°005'592 0 eo'e 0a'o (i3] co'o 3 00°005°58E 2000057581 300/6£9°251 wer  [aoo'szue 4sT O 3P N waists - VOIS e | oz |v
320°26T 498 00'0 00'0 oo 00°0 00'c 3 TOTOLYSS ITOZET'HIS £10Z-90-1€ | LT0Z-90-T0 mfavn 3IZTEASELY wsy | dog'ses e %St saooisl ¢ | zroz |t
300000 0% 0'e 0070 05°0 o' 00°0 000000 300000 0Y 3 00°000 0 %S | 300700001 ST by o £ } oz |
E10rTITE | TI0TT0T0 | 3d/dvn e e e
rzIver 00’ 00’0 oo’ oo'e ) B2LUREL sznger 3 EESTOT use |»aveswe weT PURLIER BIUTMINGALISIR & S0 SV -VIOVE L | i fu
[T oo’ 80’0 000 00’0 000 tLvlL ITLBHTL 3 SE5E'S %SL | FeroBLT %eT I T | 10T ¢
£502-90r0€ | Tr0Z-ro-To 23favn — ouLsaL O SIRPEIPIZ Sy
Pos'neee 000 o0'o o' oo s0'0 I9sBeTEL IEEBLEET 3TE06LT wil | aveoees ST [RLAGLY I BEOLDL AUEMTIR0 I XINVIO] o | oo [
OJUIUIAOALESI] 3 FIUSIGLIY ap apepiun - AYN
o . . + ' o . > . . soquauiedinhy
0 00'0 060 ¥ yAY - - 00" y
2 0000979 00 00 000 386'005°¢9 300'009'28 etoz-gt-te | voe-10-20 Jufoin 3 %0 30000949 00T 2p aESEaRIY 0 seAdsar] SapepnY ez | v
3ID0DETSTT 000 oo'e 000 o0v'o oo'o 3 000ET'STE 300°0ET°5IT EL0L-2T-TE | £T0T-10-IQ viNDIn 300°00Z°29T %8l | 3C00EGLY HIT SEAIRLIIOY SIBEPMY s107 v
300'00'CODT  [00'0 o0'e 00’0 06°00005L ap'c 00°000'05Z 30000005 300°000'002 %08 | 300000708 %07 10z {1
YLOZZT-3€ [ E10E-TO10 YA/l . coeaut o . m.G o amy
Joogoweor  ooo oo 00D o0'0 o0 3 00'898°09€ 300'899°098 y - %0 | >o00898'09E s00L SIS 3P ofeid - LIMRISACLU 9503 g0z |v
2 0b'v25'06T oo'c 00'0 oe'o o0'o 00’0 0¥'bLS 06T 30pb25'06T 3 VUSEE'IIT 558 | »ovERseL %41 gtoz |1
sr0zTEIE | €102-1070 SN OUFHY BUISLI 2D DL oL 1162 5110253
3og'tetsor oo'o 00'0 00’0 oo'e 00'0 EX: 1y ca i1 295'TZIS0T IEE'ESEET %5e [ IETBHLST 154 2 03Bplouar ciaureysziady - § apsedrs £107 v
3 00°000'65 000 0D 0o 00°0 00D 00'000°52 3 00°000°S9 3000558 %58 | 3000546 5T £10Z | |
EL0Z-ZI-1E | £102-10-20 du/omn 5
300°000°ST 00'n 06’0 600 no'e 06°0 200'000°5% 300'000°51 30005L°TY %58 | 300005272 ST £T0Z | ¥
3£8°971'96 000 oo'o 00’0 oo'e 000 3IEHIZE96 FER'IZY 6 ET0Z-96-0€ § 1T0Z-TOIO uwBIn I I2295°718 %EB [ 3ZOMAMHL %8¢ enensiunupy opleauipoy - aea0d3| €1 | 200t jv
IEPETROLT 0’0 00'0 000 8G'0 60'0 EF6I8'0LT IEP618'042 ICOELSEBE %0L | DERSETIE $0E T | otor |1
£102-60-1¢ | T102-TO-TO yw/oIn SQEREPL3 50p GRSl e £ SRIUILN
JosuezTIz Joo'o o0’ 000 oo o0’ 30S26251E 3057262112 3STR06°L6T sor |3 szesees %08 woaeucgun agieusmes - qaosiednieasy o | Lo |y
: o0'c ) o0’ o' o0 355TIBEY 355t £100-TE-08 | TIOZ-2LT " ezh %o |35 s 1L seamnzisaz i)
ISETTE S TLOZ-T110 1570 3002206 %9 SS'SRE"VT %EE oo ¢ 05503y Ip g OY504 op g 7 |z |v
OB3E3IH|enD 3 opleAouf 3p AREDIUN - DIN

ZTOT-AON-ET

TOYLIT/ET IV
ZTOL/TL/EL 10

€102 ONVId OQ mmﬂun_o SIANYHD 3Q Y150d40Ud
[e3ua)) ofajus|y op |edIunwilalu] apERIUIRWOD - JYINID




I — r " - —
Zap g eulded
Ieg'osgLosy |3 - 3 300'002'ET 300'BZT'OETE |3 - IEQTSSWTLE | I ERTSSVEILE IVLLTTLVS'T | %6E'89 | 369'sTELLTT | %I9TE vi0L
3ISBIEEELET |3 - 3 i 3 00'000°006 3 ISRUEE'EL6T | DSRTECELET 30V'SPTOLST | %vs'sL | 3S¥IBL €OV sov'0z fdd [2303GnS 1
386'LY6°E66'T iy 3 300'00Z'€T 3 00°8Z1°0EZ L S 386'6T9°05LT 3B6'6TT0SLT 31L'180°LL6 %IB'SS | IVLBES'ELL %6Lvt WVd je3o3qns Y
300941 2T 00’0 00°0 00'0 00'0 00’0 300°9LYZT 300'924°22 ELOZ-Z1-1E | £10Z-T0-T0 43/49n 3 - %0 30094122 00T SELIRI2I0S OFU 3 SELIEI30S Sapepiju3 £T0Z |V
3 00'SLS°6T 00'0 000 000 000 000 00°545'62 300'SL5°6T 3 & %0 300'5L5'6C 00T €10T | 1
EI0Z-ZT-1E | €ETOTTO°TO 43490 SODIUIP) S05IN3Y A sapiejelsu)
3 00°06€°TT 00'o 00'0 000 00'0 000 3 00'06E'TT 300'06E'TT 3 - %0 3 00'06€'1Z %00T €107 |V
PaE . . " - ‘ oo i 10 -gQ- s S . SOpEUELY
3009TL°ZE 00’0 000 00’0 00'vS0ZT 000 3 00'799°07 300'799°0Z PLOZ-LO-TO | ZTOZ-90-TO 43/49n 3 00'86Y'ST %S | 3009975 374 soyafosd ap anasueuy ojuaweyuedwoy| TE | TT0L |V
s0SiNJayYy ap Oelsab ap apeplun -¥on
‘0z6" X ’ ' i " ‘026" '0Z6°E -ZU-TE | ETOT-T0- /. 3 DO'ZEE" S8 00'885 T EHGE ERE S
3 00'0Z6°E 000 00'0 000 000 000 3 00'0Z6°E 300 £10Z 10 AD/1Y3 £ % 3 %S - i L SR < g Oy CREBUSANS = (Y3 €102 |V
300'81LZE 000 00'0 00’0 00'P50°CT 000 3 00'v99°0C 300'v99°0Z $L0Z-LOTO | TTOZ-90°T0 43/1v3 30VP9S LT %58 | 309'660°€ 9%ST 1vi ep apepane e oxudp L oody| Ze | ZTOZ |V
sopezjjenjesiuod so1dafoid @ seweiBold ap opisen ap 23aulqes - Lyl
300'002'T 000 000 00'0 00’0 000 300°002T 200'002'T £T0Z-ZTIE | EIDZ-10-TO w/avn ¥ - %0 | 2000002T %00T £10A3 3P OYNSI] OP 5,3AVD 2paY €10z | v
3 00'000°0T 000 00’0 00'0 00’0 00’0 3 00°000°0T 200°000°0T £T0Z°ZTIE | ELOZ-TO-TO w/avn 3000058 %58 | 300005°T %ST 070Z-¥E0Z N3YD op opSeiedaid €107 |V
) ; . " " fr nng" - e i s [EEFEEIE
200'000°95 00’0 000 00’0 00’0 00’0 30000095 300'000°95 £T0Z°ZTIE | ETOT-TOTO w/avn 300°009°LY %58 | 2000078 %6T SRR E Ried UGTeisD €10z |V
3 00'S0E"L6 00’0 000 00002 €T 00'S9€°09 000 3 00°0PLET 300'0VLET STOZ-T0°1€ | ETOZ-GOT0 v/avn 3 00°S08° LT %SL | 200'5€6°S %5T oglezjended - 321 €102 |V
3 00'000°008 00’0 000 00’0 00'000'05T 000 00'000°0ST 300°000°05T 300°005£2T %58 | 300'0052Z %St (ol €10Z | |
YLOZ-ZI-IE | ETOE-T0°T0 w/favn 5
. . I PPy . . PR ou 1z epualy ep opdejuaal - 17 ogdy
300000007 00'0 000 00’0 00°000'00T 000 3 00'000°00T 300°000°00T 300'000'58 %58 | 300°000°ST %St g10T |V
Jo[ep % aofep % |4oBA
5000 9107 ST0Z 710 ‘Jea N “uyag el LUE] opju| ] o = og5e ojafoid
4 =0l sajun8as souy. 051N W2 ouy it o SR ERYON
At sejeq ojuBLIBDUEBLY) 8P BIUOH [ouyfoBipod

{ogswaid) ojuauipseau) ap sesadsaq

ZI0Z-AON-ET

ZIOT/TLL/ET IV
ZIOT/TT/ET 32

£10Z ONV1d 04 30340 SIANVYD 30 V1S0dOdd
|es3ua) ofsjus|y op |edidjunwuiaiu] spepiunwod - JYINID




| NSESSNUR, —

ANEXOS

A3 - Proposta de orcamento para 2013 — Receita e Despesa
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ANEXOS

A8 - Contribui¢cdes dos municipios para a CIMAC
(Duodécimos)

Novembro de 2012




=

€102 - 00V.LST 0d SOLSOJWI SON SOIdJOINAIN SOT O DYdIOILE Y - SOIJ|OINNW SO VYV SYIONIHISSNYHL - XIX VYN T3IU0d

308'T2L728S 3 ST°090°9¢% 399'12L°Z58 0ZT'€LL 996'TIELL  6PE9E6'Y 6C962E'T LIYSLETL GEV'SLE°ST Z8T'00t°9S
3CEVLIT LT 398°7LT'T 39TVLT LT T¥8'9¢ STT789°¢ 067 TYT 188'8¢T  |SE9'TWS'E LTS'80L 80T'VER'T VSOSIA V1A
309°€9€ T 3 0E0£0°C 3 ¥9'€9E 1T [B8L6E 859'8/6'¢ 87/'96 £GT°96 DE6'TSB'E 98€'9// ¥rS'S0T'€ Of3LNITY 00 YNVIA
3 89761 6T 3 6RTEVT 3 89'V6T 67 £68'EE 867°S8E'E LYET0E 0eC'8vT  |1S6'780°€ 065919 T9€°99%'CT SYAON SYANIA
3 7T/'8ER'SE 395'986'C 3 0L'8€8'GE 6661 9£6'6E6'Y 188°0V2 759761  |6¥0'669'% 0T8'6E6 BETBSL'E ZVHYSNOW 30 SODNIND3IY
3 89'BET 8T 3 68PrET 3 E9'BET'8T 08L'Er TVO'8LE Y [6T'BTT 65901  |vi8'8ST'Y S6S°06V'T 67Z7'894°CT oanNoa3y
3 9ETET ¥E 3 8TWW8'T 3 6ETETVE 9£7'85 6£9'€Z8'S 8¥T'L9 069°¢6 T6E'95L°S 8LTTST'T £TT°S09'1 131404
3 75'S6E'8T 396°7ES'T 3 85'G6E°8T ] VL6TE €8E'/6T'E LT 0F 96/°LS 60T/SZ'E 7' TS9 £89°509'C OvHNOW
3 91°688'ST FEVIST'T 311'688'GC S G OvT eV LEQVIE Y 8/T'L6 751'59 6589171 TLEEVS I8V ELEE VHOW
300'T84°59 FSLT8Y'S 3 ¥6'08L°S9 87E'86 TLLTER'G 98Y' Iy [TT°9TC  |S8T'06E'6 150'8/8'T 8¢ LIS L OAON-O-HOWILNOW
3 08°08L 7CT 3 0F'86€°0T 3 ¥8'08L VLT SeLYIT  |ISE UYL 6¥1°87/'C |8ST'BEL  |TOEWWL6 098'86'T TrrS6LL YHOAZ
3 7'850'8Y 3 (87001 3 9¥'850°87 2459 9EF LSS LSE'8YE 8LTLBT  |6/0VZT9 918 ¥rI'T £97'6/6'Y ZOWIY1S3
3 V0SS 7T 3 20'7v0'C 3 ETW0OS VT 180'vE 150'80V°€ 9.0'7TT 6VETOT  |SLE'E6TE S6/°859 08T'GE9'C vg¥0g
309'086 7€ 3S0'ST6°C 3 SS'086'7E 67/°'8S vI8'VL8'S Ov9'TET 96586 VETEVL'S ZET'0T0'T ZOT'EEL'E SQT10IVEHY
3 89'06E'TE 3 68'S19°C 3 S9'06E'TE £05'€ES 997'05€°S 76299 €16'8L ¥L6'€8T'S G64°950°T BLTLTCY IVOHANYIY
[ y-8=1 10°044=8 a+9=} ] p q+e=o q e
€T0C £10¢ sewidppon i £T0T sowzponp JVINID| TO'04434 SHl NS4 |eyol |eude) ajualio)
JVINID soldipiuninl o[naje? -30 jsuell
ouy/jsuel] dd /d soidpruniy Syl + 434
jsuel] dd
(souna :un) 434

€107 eJded opelsy ap ojuawesi() op 197 ap BIs0dodd eu opedijgnd oipenb ou aseq wod
£10Z - DYINID ¥V VaVd STOSINEINLINOD I 0QV.LS3 04 SOLSO4II SON SOIdIDINAIN SO OYOVdIOILYVd - SIVOOT SYINYNIA

— P —

—




