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IDENTIFICAGAO DA CANDIDATURA

Aviso

Cédigo EIDT-99-2015-02

Designacéao

Convite para a apresentacdo de candidaturas para a aprovagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coeséo
Territorial

Programa Operacional

Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial

CARATERIZACAO DO PROMOTOR
Identificagc&o do promotor

NIF

509364390

Nome ou Designacéo Social

CIMAC- COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO CENTRAL

Morada (Sede Social) Localidade
RUA 24 DE JULHO N° 1 EVORA
Codigo Postal NUT II
7000-673 Alentejo
NUT I E-mail

Alentejo Central geral@cimac.pt

Telefone URL

266 749 420 http://www.cimac.pt
Telefax

266 749 425

Tipologia de Beneficiéario

Associacao de Municipios (RA)
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Identificac&o do responsével técnico da operacéao

Nome Responsavel

André Espenica

Cargo Responsavel

Primeiro-Secretario

Servigo/Departamento

Secretariado Executivo

Telefone Responsavel

266 749 420

Email Responsavel

andre.espenica@cimac.pt
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Experiéncia do promotor (max. 5.000 carateres]

Em 2008, a CIMAC promoveu a elaboracdo do Programa Territorial de Desenvolvimento (PTD) do
Alentejo Central, com base na deliberacdo da Comisséo Ministerial de Coordenacéo (CMC) dos PO
regionais, de Marco de 2008. Esta deliberacdo fixou um conjunto de orientacbes para a
contratualizacdo com subvencéo global entre as autoridades de gestao dos Programas Operacionais
Regionais e as associacdes de municipios baseadas em NUTS Ill. Na base desta contratualizacao

deveria estar um PTD que contemplasse:

1. "Uma explicitacdo clara da estratégia definida para o territério da associacdo de municipios e da

sua coeréncia com a estratégia do espaco NUTS Il em que se insere;

2. Uma proposta de plano de investimentos que enunciasse, quer para 0S projetos estruturantes,
guer para as tipologias de opera¢bes, a fundamentacdo da prioridade, a area de influéncia, o
respetivo promotor e tanto quanto possivel, a previsdo do custo de investimento e do calendério de

execucao".

Na sequéncia destas orientacdes, o PTD do Alentejo Central, baseando-se numa caracterizagéo
socioecondémica das NUT IIl do Alentejo Central e numa analise SWOT sobre esta realidade, propds
uma estratégia global de desenvolvimento para as populacdes e territério da NUTS Ill, enunciando
0s objetivos e as prioridades estratégicas para o Alentejo Central, numa perspetiva integrada e
envolvendo as diversas areas chave para o desenvolvimento.

Num capitulo relativo & subvencdo global propriamente dita, identificou o ambito operacional da
Subvencao Global enquanto subconjunto de uma estratégia mais global definida para o Alentejo
Central, apresentou o plano financeiro de investimentos e propds o modelo de implementacdo do

programa de investimentos envolvido.

Em resultado da aprovacdo do PTD, em Dezembro de 2008, a CIMAC assinou com a Autoridade de
Gestéo do Programa Operacional INALENTEJO, um contrato de delegacdo de competéncias com
Subvencao Global, numa I6gica de resposta e implementacao da estratégia sub-regional apontada
pelo PTD.

No ambito desta delegacdo de competéncias, a CIMAC criou e regulamentou uma Estrutura de
Apoio Técnico (enquanto organismo intermédio e devidamente enquadrada no Sistema de Gestéo
e Controlo do PO Regional) que ao longo dos ultimos seis anos desempenhou fungdes de admisséo,
apreciacao técnica e proposta de deciséo de financiamento de candidaturas; andlise de pedidos de
pagamento e submissdo de propostas de pagamento; analise de pedidos de reprogramacéo;
verificacBes fisicas e administrativas das operacbes em curso; desisténcias, anulacbes de

processos; encerramentos de operagdes.

Ao longo destes seis anos, foram realizadas no ambito da Subvencao Global, 62 operacdes,
municipais e intermunicipais, que representam um investimento total de 51.098.016,26EUR e um
cofinanciamento FEDER de 38.946.068,71EUR.
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Em termos do seu enquadramento nas areas e regulamentos contratualizados, constata-se que a
maior parte das operacdes se centrou na mobilidade territorial (22 projetos), na requalificacéo rede
escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico (11 projetos) e em equipamentos para a coesédo local (6
projetos) com claras melhorias ao nivel das acessibilidades intra e intermunicipais, ao nivel da
qualificacdo da rede escolar (1° ciclo e pré- escolar) e no aumento do grau de cobertura das
respostas sociais, sobretudo, no que diz respeito a intervencdes em meios predominantemente

rurais.

De salientar igualmente o esforgo realizado na melhoria das condi¢8es de acolhimento empresarial,
com criacdo de zonas/loteamentos industriais ou centros de acolhimento empresarial (4 projetos),
bem como em diversas ac¢fes de valorizagcdo ambiental (5 projetos), com qualificacdo de percursos
e ecopistas ou com a elaboragéo de planos de agéo para a sustentabilidade (em todos 0os municipios
da CIMAC). Melhorias significativas foram igualmente concretizadas em termos de modernizacao
administrativa, com implementacdo de projetos de desmaterializacdo e simplificacdo de processos,
de articulacdo entre servicos na prestacdo de respostas céleres, integradas e de proximidade aos

municipes e entidades locais.
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508817897 TURISMO DO ALENTEJO, E.R.T. A conservacao, protecdo, promocgdo e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural,
ADRAL- AGENCIA DE I . . _ L
Criacdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
504236091 RII_EESNE"F]I;/JOOL\SAXENTO REGIONAL DO micro, pequenas e médias empresas inovadoras;
ADRAL- AGENCIA DE ~ . . L o
504236091 DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade por
ALENTEJO S.A. conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas;
ADRAL- AGENCIA DE A concessao de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacéo das
504236091 DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos, e no setor
ALENTEJO S.A. da habitacao;
NERE - NUCLEO EMPRESARIAL DA L o , L o )
502280298 REGIAO DE EVORA- ASSOCIACAO Criacao de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagcdo de empresas, incluindo micro,
EMPRESARIAL pequenas e médias empresas inovadoras;
NERE - NUCLEO EMPRESARIAL DA ; , _ o o
502280298 REGIAO DE EVORA- ASSOCIACAO A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
EMPRESARIAL conta prépria, as microempresas e a criagdo de empresas;
501775501 A.N.J.E.-ASSOCIACAO NACIONAL Criag&o de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagio de empresas, incluindo micro,
DE JOVENS EMPRESARIOS pequenas e médias empresas inovadoras;
501775501 A.N.J.E.-ASSOCIACAO NACIONAL A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o0 apoio & atividade por
DE JOVENS EMPRESARIOS conta prépria, s microempresas e a criacio de empresas;
501442600 NSTITUTO DO EMPREGO E Criag&o de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
FORMACAO PROFISSIONAL, I.P. pequenas e médias empresas inovadoras;
TERRAS DENTRO, ASSOCIACAO o . _ - L .
502605367 PARA O DESENVOLVIMENTO Criacéo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro,
INTEGRADO pequenas e médias empresas inovadoras;
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TERRAS DENTRO, ASSOCIACAO N ) . L o
502605367 PARA O DESENVOLVIMENTO A concessédo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
INTEGRADO conta prépria, as microempresas e a criacdo de empresas;
503887641 MONTE - DESENVOLVIMENTO Criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
ALENTEJO CENTRAL-ACE micro, pequenas e médias empresas inovadoras;
503887641 MONTE - DESENVOLVIMENTO A concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio & atividade por
ALENTEJO CENTRAL-ACE conta prépria, &s microempresas e a criacdo de empresas;
ROTA DO GUADIANA-ASSOCIACAO . L . - . .
502817585 DE DESENVOLVIMENTO Criacdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo
INTEGRADO micro, pequenas e médias empresas inovadoras;
ROTA DO GUADIANA- N . ) L. s
502817585 ASSOCIACAO DE DESENVOL- A concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
VIMENTO INTEGRADO conta prépria, as microempresas e a criacdo de empresas;
502604131 E%’ggﬁ%g&ﬁfgﬁfocg‘ggprARA o Criagcdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo
INTEGRADO DO SOR micro, peguenas e médias empresas inovadoras;
LEADER-SOR-ASSOCIACAO PARA O ~ . Vi L S
502604131 DESENVOLVIMENTO RURAL A concessao d‘e apoio ao desenvo \{lm(_antg dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
INTEGRADO DO SOR conta propria, &s microempresas e a criagdo de empresas;
ARECBA - Agéncia Regional de A concesséo de apoio a eficiéncia energética, a gestéo inteligente da energia e a utilizagéo das
504668102 Energia do Centro e Baixo Alentejo energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos, e no
setor da habitacao;
501201920 UNIVERSIDADE DE EVORA A conservac&o, protecéo, promocéo e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural,
) Reducéo e prevencéo do abandono escolar precoce e promogéao da igualdade de acesso a um
501201920 UNIVERSIDADE DE EVORA ensino infantil, priméario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem
formais, ndo formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formacao;
510342647 :\T’,_\STTLIJLLIJETZ’O,_\ EADi(S),\IIZEE)I;\éAS?'ﬁg IID':,‘ A conservacao, protecdo, promogao e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural;
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COMISSAO DE COORDENACAO E
600075826 DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO A conservagéo, protecdo, promogao e o desenvolvimento do patrimoénio natural e cultural;
ALENTEJO
600031985 ZI_'EIIE\'?FAE?OREGIONAL DE CULTURA - 5 conservagao, prote¢do, promogao e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural;
600031985 DIRECAO REGIONAL DE CULTURA - Inclus&o ativa, incluindo com vista & promocéo da igualdade de oportunidades e da participacéo
ALENTEJO ativa e a melhoria da empregabilidade;
ASSOCIACAO QOMERCIAL I?O
501083758 DISTRITO DE EVORA- COMERCIO, A conservagao, protecdo, promogao e o desenvolvimento do patriménio natural e cultural
TURISMO E SERVICOS
505305500 |NSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL,  Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogéo da igualdade de oportunidades e da participacéo
I.P ativa e a melhoria da empregabilidade;
505305500 |NSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos comportaveis,
I.P incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral;
Investimentos na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento
505305500 INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, nacional, regional e local, a redugdo das desigualdades de saude, a promogdo da inclusdo
I.P social através da melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos, e da transicao
dos servicos institucionais para 0s servicos de base comunitéria;
600086020 DGESTE - Diregéo Geral dos Red_ugél_o e pr_evengé}o_ do abandor]o_ escolar precoce e pr_omogéo da igualdade de acesso aum
Estabelecimentos Escolares ensino mf:jmtll, primario e secqndarlo de t_)oa qual~|dade, mc_lumdo percursos de aprendizagem
formais, ndo formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formacao;
DGESTE - Diregéo Geral dos . .
600086020 Estabelecimentgs Escolares Desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas;
. Inclusao ativa, incluindo com vista a promogéo da igualdade de oportunidades e da participagao
500730733 FUNDAGAO EUGENIO DE ALMEIDA ativa e a melhoria da empregabilidade;
600082490 CDOS - Comando Distrital de A concessdo de apoio ao investimento para a adaptacdo as alteragcbes climaticas, incluindo
Operacbes de Socorro abordagens baseadas nos ecossistemas;
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CDOS - Comando Distrital de A promocgdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurar a capacidade de
600082490 Operagdes de Socorro resisténcia as catastrofes e desenvolver sistemas de gestdo de catastrofes
= . Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido e
506346773 SeESSIdASgE E(i/(lastao Ambiental e de atender as necessidades de investimento identificadas pelos Estados-Membros que vao além
’ desses requisitos;
AMCAL-ASSOCIACAO DE Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido e
503166936 MUNICIPIOS DO ALENTEJO atender as necessidades de investimento identificadas pelos Estados-Membros que védo além
CENTRAL desses requisitos;
501442600 INSTITUTO DO EMPREGO E A concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por
FORMACAO PROFISSIONAL, I.P. conta propria, as microempresas e a criagdo de empresas;
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Caracterizacao do Pacto

Identificagdo da area de intervencao do Pacto

NUTSII

Alentejo Central

Sintese da analise e do diagndstico da situacao territorial

SITUACAO ATUAL DO TERRITORIO [méx. 10.500 carateres]

Apresenta-se uma sintese do diagndstico da sub-regido do Alentejo Central realizado em sede da
EIDT- Alentejo Central. Esta sintese est4d organizada em cinco grandes &reas de analise

reproduzindo aqui a organizacdo tematica de intervencéo estabelecida no ITI.
EMPREENDEDORISMO E DO EMPREGO

O Alentejo Central € a NUT Ill com maior efetivo de populagéo ativa de toda a regido Alentejo,
excluindo a Leziria do Tejo. A dinamica econémica proporcionada pela proximidade a Area
Metropolitana de Lisboa e a contiguidade espacial com Espanha dotam este territorio de vantagens
locativas Unicas, dai retirando beneficios de caracter econdmico-social, associados a fruicao de
equipamentos mas também ao potencial de deslocalizacdo de funces da &rea metropolitana para

a sua periferia.

A consolidagéo da sua vantagem competitiva em termos dos indicadores ambientais que apresenta
em termos da sua estrutura produtiva e de servicos é também apontada como um dos fatores de

competitividade mais relevantes na escolha do territorio para viver, habitar ou visitar.

ADMINISTRACAO PUBLICA LOCAL

Neste dominio devera salientar-se o esforgo relevante que tem sido realizado pelos Municipios do
Alentejo Central. Cerca de 80% destes municipios atingiram ja um elevado nivel de
desmaterializagéo de processos sendo que 12 dos 14 municipios do Alentejo Central dispdem de
Balcdo Unico. Ainda assim permanece a necessidade de acelerar o processo de desenvolvimento
e consolidacdo da estratégia que tem vindo a ser desenvolvida no sentido de privilegiar as
tecnologias da informacdo e comunicacdo enquanto instrumento fundamental para potenciar
melhorias significativas nos servicos aos cidaddos, as empresas e aos técnicos e estruturas
municipais. Os novos paradigmas de relacdo com o cidad&o e empresa carecem de investimentos
na evolugdo constante dos sistemas e das interfaces. A transformacéo na gestdo municipal, quer
ao nivel da gestdo administrativa quer da administracao territorial sdo desafios emergentes
fomentando melhor eficacia na gestdo dos recursos publicos e uma mais adequada gestdo dos
territérios e valéncias no espaco urbano e rural, mas também enquanto fator indutor de equidade e

coesao social.
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TERRITORIO E UTILIZAGAO DE RECURSOS

O Alentejo Central apresenta baixa densidade populacional e uma rede urbana algo desequilibrada
e marcada pela existéncia de um reduzido niumero de polos urbanos de média dimensao. Verifica-
se também a desertificacdo continuada das zonas rurais com predominancia de lugares de pequena
dimensdo, muito distanciados das respetivas sedes de concelho. Este processo de desertificacdo
tem colocado importantes desafios a sustentabilidade econémica destes pequenos aglomerados em
que o tecido empresarial se apresenta bastante débil e ancorado nos dominios tradicionais de
atividade. O patrimonio natural constitui-se como uma mais-valia socio econdmica tendo havido um
esforgo consideravel por parte das entidades locais na criagédo de projetos e iniciativas valorizacao
do patriménio natural caracterizado por paisagens com identidade propria, traduzidas em sistemas
de exploragcédo adaptados as condi¢bes edafoclimaticas e consideradas sustentaveis do ponto de

vista ambiental e socioeconémico.

Exemplo paradigmético dessas paisagens é o montado, que se constitui como um dos elementos
importantes da paisagem, de maior biodiversidade, e em particular, um espa¢o emblemético dos
sistemas naturais e culturais mediterranicos e que representa cerca de 54% da area da sub-regido

com um coberto autéctone de sobro e azinho.

Como se disse, a sub-regido apresenta no seu conjunto um elevado potencial em termos de
dinamizagédo turistica aparece bastante relacionada com a fruicdo de Patriménio e de que se

destacam o caso do Centro Historico de Evora (Patrimonio Mundial da Humanidade) e de Monsaraz.

A sub-regido revela uma capacidade de alojamento bastante satisfatéria quer em termos do nimero
quer da qualidade da oferta. O principal desafio colocado a atividade turistica na regido parece ser
o do aumento do tempo de estadia média dos visitantes no territorio, que ndo é ainda satisfatério,
constrangimento que podera ser ultrapassado através da dinamizacdo e valorizacdo da oferta
turistica, apelando aos fatores distintivos do territério, nomeadamente pela aposta na consolidacao

do produto Touring e dos Circuitos Turisticos, o Turismo de Natureza e o Turismo Nautico.

Neste sentido a qualificacdo das infra estruturas de acolhimento turistico e a qualificagé@o do territério
nas suas condic¢des de visitacdo e promogédo aparecem como um dos principais desafios colocados
ao Alentejo Central. A consolidagdo da sua vantagem competitiva em termos dos indicadores
ambientais que apresenta em termos da sua estrutura produtiva e de servigcos é também apontada
como um dos fatores de competitividade mais relevantes na escolha do territério para viver, habitar

ou visitar.
COESAO SOCIAL

Constata-se que a sub-regido em analise revela uma situagao relativa ligeiramente desfavoravel
em relacdo ao Pais, no que se refere aos indicadores para a coesdo social, sobretudo no que diz

respeito aos equipamentos sociais e culturais de servico a populacao.

A cobertura territorial dos estabelecimentos dedicados ao ensino obrigatorio apresenta-se
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relativamente equilibrada havendo ainda debilidades na rede escolar da sub-regido que indiciam a
necessidade implementacédo de acdes destinadas a sua reestruturacdo, com destaque para 0s
estabelecimentos do ensino pré-escolar e do ensino basico bem como de intervengbes que
permitam dotar estes estabelecimentos de todas as condi¢cdes que assegurem a qualidade e
modernidade do ensino ministrado. Os fenédmenos estruturais de duplo envelhecimento da
populacao e sua migragdo para os aglomerados urbanos de maior dimenséo agrava os fenémenos
de isolamento populacional em particular da populacéo idosa, colocando importantes desafios de

equidade e acesso a rede de equipamentos de cuidados de apoio social, salude e educacao.

Havera também que ter em conta que o atual contexto de crise econémica é facilitador do
surgimento/acentuacéo de grupos em risco de excluséo e/ou pobreza importando na definicdo de
uma estratégia de desenvolvimento criar mecanismos que permitam a monitorizagdo e

intervencado no territério para contencéo e inversao desta tendéncia.

Esta questdo é particularmente relevante relativamente ao fenémeno do abandono escolar que

segundo os ultimos dados disponiveis tem vindo a sofrer algum agravamento.
AMBIENTE E ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS

A area ambiental é uma &rea de elevada importancia para o Alentejo Central territorio em que 0s
padrbées de qualidade ambiental sdo elevados e o potencial de aproveitamento dos recursos

naturais (turismo, energia, agricultura, entre outros), de forma sustentavel é consideravel.

A andlise estatistica dos indicadores ambientais permite observar em termos de abastecimento
de agua domiciliario e de saneamento, taxas de cobertura de 100% em varios dos seus municipios
(Mora, Mourédo, Portel, Vendas Novas, Viana do Alentejo) subsistem porém concelhos com
lacunas significativas, sobretudo ao nivel dos sistemas de drenagem de aguas residuais

(Montemor-o-Novo, Redondo).

De salientar no entanto que a regido Alentejo se caracteriza também por uma escassez de
recursos hidricos sendo expectavel que o0s impactos das alteragbes climaticas sejam
particularmente marcantes na regido, com consequente aumento de periodos de seca e de
indisponibilidade do recurso agua. Importando neste sentido refor¢car a capacidade intrarregional

de resposta a estas questdes.

No que diz respeito a recolha e tratamento de residuos urbanos, o sistema de residuos sélidos
gerido pela GESAMB, empresa intermunicipal, abrange 12 municipios da sub-regido e constitui a
trave mestre de organizacdo da rececdo, transporte, tratamento e valorizacdo dos residuos
urbanos. Nos restantes concelhos esta gestdo é assegurada pela AMCAL - Associacdo de
Municipios do Alentejo Central. No entanto, apesar da rapida evolucdo dos sistemas, parecem
subsistir lacunas ao nivel da valorizagdo dos RSU, nomeadamente na reciclagem, com
percentagens muito baixas em relagéo ao total da recolha. Também a valorizacao energética ou

organica é inexistente em toda a regido Alentejo.
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ANALISE SWOT

Principais Oportunidades [max. 875 carateres]

Principais Ameacgas [max. 875 carateres]

Posicionamento geo-estratégico da sub-regido
face a proximidade a AML e posicionamento no
eixo Lisboa/ Madrid;

Crescente valorizacdo dos elementos da
identidade cultural associada a regido e nivel de
notoriedade da sub-regido no exterior passivel de
ser capitalizada em termos da atracdo de
migrantes empreendedores;

Alteragdo da percegdo sobre a ruralidade no
sentido de maior valorizagdo dos modos de
producdo associados, qualidade de vida e
qualidade ambiental propicia a atratividade
populacional;

Alteracdo do padrdo de ocupacdo do espaco
rural, nomeadamente, pelo efeito da ampliacdo
das areas de regadio;

Inversao dos baixos niveis de qualificacdo escolar

e profissional e Integragdo dos ativos diplomados; *

Alteracdo do paradigma de investimento agora
mais alicercado na cooperagdo entre agentes e
na definicho de objetivos comuns para o
desenvolvimento e coesdo social;

Continuidade do processo de despovoamento e
consequente agravamento do  contraste
urbano/rural com perda de identidade da
paisagem e consequente agravamento dos riscos
decorrentes de alteragBes climéticas;
Agravamento do fenémeno de emigracdo de
populacdo jovem qualificada da regido e
manutencdo dos niveis de insucesso e abandono
escolar e de baixa qualificagdo profissional,
Persisténcia de um quadro macro econdémico
regional, nacional e internacional depressivo e
pouco favoravel a iniciativa e investimento e
crescimento empresariais;

Persisténcia dos fatores de condicionamento de
taxas de desemprego e pobreza em niveis
capazes de fomentar fendmenos de exclusdo
social;

Concorréncia internacional a algumas das
principais produgdes regionais - rochas
ornamentais, vinhos, cortica, produtos turisticos, o
que pode resultar em percas significativas de
competitividade;

Principais Pontos Fortes [méx. 875 carateres]

Principais Pontos Fracos [méax. 875 carateres]

Posicionamento geografico da sub-regido, no
centro do Alentejo, na vizinhanca da AML e
atravessada pelo eixo Lisboa-Madrid;
Existéncia de polos de I&D nos dominios das
TIC, Ambiente, Biotecnologias e Saude, Ciéncias
do Patrimonio Artistico e Cultural e Ciéncias
Sociais e Empresariais e de estruturas de apoio
a atividade econdtmica;

Existéncia de Polos de Formacéo e Qualificagdo
avancada no territério e aumento do nimero de
alunos em cursos profissionais face a uma maior
oferta formativa regional;

Conjunto de amenidades territoriais e urbanas,
potencial de atracdo de novos residentes;
Elevados padrbes de qualidade ambiental em
espaco rural e urbano e existéncia de patriménio
natural e edificado de relevancia e razoavelmente
cuidado e protegido;

Potencial de consolidacao das fileiras agricola
agroalimentar, do turismo e das energias
renovaveis;

Duplo envelhecimento demografico associado a
saldos migratérios negativos, fenémenos de
desertificacdo e isolamento populacional com
consequente  falta de dimensao na
geracao/retencdo de massa critica no territdrio.
Desarticulagéo entre a qualificagdo da m&o-de-
obra e 0 mercado de emprego sub-regional e
subsisténcias de elevadas taxas de
desemprego estrutural associadas;

Estrutura empresarial pouco densa e de
dimens&o micro assente em atividades de baixo
valor acrescentado e fraca incorporacdo de
inovacdo e de conhecimento;

Défice de cultura empreendedora, de
cooperacédo e complementaridade

Insuficiente cobertura territorial de
equipamentos  sociais  publicos e sub

aproveitamento das infra estruturas e

equipamentos por falta de condigcbes de
acesso/utilizacao
Fragilidade dos sistemas de mobilidades

intrarregional (urbano-rural)

14 | 46

PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL — CIMAC




g

PORTUGAL

0 cimac

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO ALENTEJO CENTRAL

Desafios e Fatores Criticos de SUCeSSO0 [max. 875 carateres]

Tendo em conta o0 atras exposto, considera-se como principal desafio ao desenvolvimento territorial do

Alentejo Central no horizonte 2020, no quadro das intervencdes passiveis de serem integradas no PCDT

agora em apreco, o robustecimento dos fatores estratégicos de competitividade regional que permitam

a afirmacéo do territério enquanto espaco ecologicamente sustentavel, socialmente equilibrado, com

centralidade afirmada no contexto regional, fundamentada numa posicéo geoestratégica relevante, quer

no sistema urbano nacional, quer no espaco de conexdes entre a AML e a Extremadura espanhola, e

com uma economia crescentemente baseada no conhecimento, na cultura e no ambiente.

Considera-se que o PCDT - AC devera contribuir de forma mais significativa para:

v

Orientar intervencdes e medidas atrac&o de investimento inovador e de qualificacdo da populagéo
ativa no sentido da especializagcdo econémica do territério face ao aproveitamento dos seus recursos
enddgenos e capacidade inovadora e de producgéo instaladas;

Fomentar a capacitagado e inteligéncia institucional e promover uma prética de parceria institucional
para o desenvolvimento assente em plataformas colaborativas que permitam assegurar niveis de
equidade e acesso a servigos pelos cidadaos promotores de maiores niveis de participacao e coesao
social.

Preservar as caracteristicas distintivas do patriménio paisagistico e natural da sub-regido enquanto
fator de desenvolvimento e sustentabilidade do territorio, garante da sua dinamizagdo econémica e
atratividade de investimento e populacéo (habitantes e visitantes);

Desenvolver politicas integradas de apoio social, no quadro de consolidacdo de um setor de
economia social, explorando o potencial oferecido pelo conjunto de equipamentos sociais ja
existentes e qualificando estas infraestruturas e alterando os esquemas de acesso a estas valéncias,

por forma a potenciar a perce¢ao positiva sobre o meio rural.

Consideram-se neste ambito Fatores Criticos de Sucesso:

O refor¢co da articulacéo das politicas publicas com vista a definicdo clara de papéis e funcdes a
desempenhar pelos diferentes niveis da administracdo e consequente capacidade destes agentes
para a concretizacédo destas politicas;

A articulacdo dos investimentos propostos a financiamento no ambito da ITI com outros que
permitam a obtencdo dos objetivos e Visédo tragcados em EIDT a par da mobilizagdo conjunta de
agentes publicos e privados para concretizagbes comuns;

A consolidacdo do paradigma de intervencdo intermunicipal do investimento no respeito pelas
especificidades municipais enquanto potencial gerador da massa critica necessaria a uma
intervencao integrada e potenciadora dos niveis de coesao social da sub-regiao;

O reforgo da capacidade de concretizagdo de investimento por parte dos municipios e demais
agentes em dominios relevantes para a qualificacdo do territorio e que encontra constrangimentos
relevantes quer em termos da escassez de recursos disponiveis quer da priorizacdo de investimento

concretizada pelo Quadro de Financiamento Europeu 2020.
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Estratégia
Objetivos e vocacédo especificado ITI [méx. 10.500 carateres]

O contetdo do ITI do Alentejo Central resulta de um processo de concertacdo estratégica e de negociagao
politica desenvolvido num espago de opgdes delimitado por trés aspetos fundamentais:

e O ITI toma como quadro referencial a EIDT-Alentejo Central 2020, com a qual consegue um elevado
nivel de alinhamento estratégico e operacional,
e O perimetro de intervengdo do ITI esta condicionado pelo campo de possibilidades de intervengao

definido pelas regras de programacéo aplicadas a construcdo dos ITI, nomeadamente, com a pré -

definicdo das Pl mobilizaveis,

e O ITI traduz um espaco de intervencdo integrada e intermunicipal que é resultado de um intenso e
fecundo trabalho de articulagcdo técnica e de negociagdo politica entre municipios, a CIMAC e outros
parceiros locais e regionais.

Este ITI caracteriza-se por abranger uma area de intervengdo de ampla dimensdo com iniciativas no

quadro de todas as 14 PI passiveis de integrar o ITI (as Pl exclusivas e facultativas, do PO Regional e

PO Temaéticos). Apenas a medida4 do FEADER nao é mobilizada.

Um elemento a destacar no conteldo do Pacto e que constitui uma mais-valia assinalavel no quadro do
exercicio de programacédo desenvolvido no seio da CIMAC, refere-se ao espa¢o ocupado pelas iniciativas
de ambito intermunicipal, a promover pela CIMAC com co promog&do de parceiros sub-regionais e
abrangendo todo o territério da NUT3. O ITI tem, de facto, nos projetos intermunicipais os mais importantes
investimentos. As intervencgBes de natureza intermunicipal ocorrem no ambito das seguintes Pl 2.3, 4.3,
5.1, 5.2, 6.1, 6.3, 8.3, 88, 9.1 (PORA), 9.1 (POISE) e 9.4 (POISE). Sdo mobilizadas exclusivamente por
projetos intermunicipais as seguintes Pl: 2.3, 5.1, 6.1, 6.3, e 8.3. E de assinalar, ainda, a expressio
financeira estimada dos projetos intermunicipais que, na presente versdao do ITI, atinge 60% do
investimento total estimado.

Deve sublinhar-se ainda o forte alinhamento estratégico e operacional da ITI com a EIDT- Alentejo Central
2020. O ITl estabelece pontos de ancoragem em todos os cinco dominios de intervencao estratégica da
EIDT. Este alinhamento traduz-se na identificacdo precisa das areas de intervencdo do ITI no ambito da
EIDT. E esta focagem estratégica e operacional que caracteriza a vocacdo especifica do ITI Alentejo
Central Assim, o ITI Alentejo Central parte dos cinco Dominios de Intervengcdo da EIDT, criando cinco

Eixos de intervencdo do ITI os quais evoluem para onze Medidas.

Eixo A - Promocao do Empreendedorismo e do Emprego, esta ancorado ao Dominio da

Competitividade Empresarial, Emprego e Internacionalizacdo estabelecido na EIDT.

Neste dominio a vocacdo especifica da intervengdo do ITI passa pelo apoio a promogao de projetos
empresariais integrados, de pequena escala, tendo como beneficiarios privilegiados dois publicos
especificos dando resposta a resultados do diagnoéstico sub-regional: jovens empreendedores (programa
COMECAR) e desempregados portadores de competéncias profissionais especializadas com potencial
de valorizagdo economica para a criagdo (programa RECOMECAR). Estes dois programas seréo

articulados com as iniciativas municipais e da CIMAC com vista a criagdo e dinamizacdo de uma rede
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sub-regional de Viveiros de microempresas. A metodologia na implementacao destes programas utilizara,
de forma reajustada, a metodologia do programa COMECAR promovido pela ADRAL e reconhecido pelo
IGFSE como uma Boa Prética. A intervencdo passa ainda por um forte articulacdo a estabelecer,
nomeadamente, com os GAL, a ADRAL, o NERE e o IEFP e que se traduzira na formalizagdo de parceiras
de suporte aos projetos. A intervengao neste dominio mobiliza as PI8.3 e 8.8.

Eixo B - Capacitagdo e Modernizagao da Administragdo Publica Local, esta ancorado no Dominio do

Reforco e Capacitacdo Institucional estabelecido na EIDT.

Aqui a vocacgdo especifica do ITl passa por aprofundar o esforco de modernizagdo dos processos
administrativos e operacionais da administragcdo local numa légica de servico direto e por via digital entre
a administracdo local, os cidadaos e as empresas. A intervencdo desenhada no ITI no ambito deste Eixo
da continuidade ao trabalho que a CIMAC e os municipios associados tém vindo a desenvolver nos ultimos
anos, devidamente assinalada no diagndstico, com resultados que se tém revelado manifestamente
positivos quer na qualificacdo dos servigos, quer na relacdo da administracdo local com os cidaddos e
com as empresas. O projeto Evora Distrito Digital é o expoente deste processo: modernizacéo de redes,
desenvolvimento de intranets integradas e a criagdo de um Centro de Tecnologias Digitais e servidores
(CTD). O CTD é uma unidade de servicos partilhados em tecnologias de informacdo ao servico dos
municipios do Alentejo Central. A CLOUD CIMAC tem instalados cerca de 100 servidores de servigos
partiihados para municipios, cidaddos e empresas. Toda a infraestrutura do CTD esti assente na Rede
Comunitaria dos Distrito de Evora, uma rede em fibra Gtica ligando as 14 sedes de municipios permitindo

o desenvolvimento de servicos avancados de alto débito.

Sublinha-se, assim, a necessidade de se continuar a intervencéo neste campo da modernizagdo da
administracdo publica local com vista a consolidar a estratégia de potenciar melhorias nos servicos aos
Cidadéos, as empresas e aos técnicos e estruturas municipais numa légica de cidades inteligentes e
acessiveis bem como reforgando o nimero de servicos publicos integrados totalmente online. A
intervengé@o mobiliza a Pl 2.3.

Eixo C- Qualificagdo e Valorizagdo do Territério e Utilizagdo Sustentavel de Recursos, estd ancorado

no Dominio da Organizacéo e Qualificagdo do Territério estabelecido na EIDT.

Este dominio de intervencdo acolhe aspetos de importancia relevante para as autarquias locais,
nomeadamente, no que se refere ao desenvolvimento urbano sustentavel. Contudo, por opgdes de
programacdo a nivel nacional, os ITI véem-se limitados a intervir apenas em dois aspetos muito
particulares neste dominio: eficiéncia energética nas infraestruturas publicas e a valorizacao do patriménio
natural e cultural (P14.3 e 6.3). Estes dois aspetos constituem o perimetro especifico de intervencdo deste
ITI. Assume-se como objetivo especifico deste Eixo contribuir para ultrapassar os baixos niveis de
eficiéncia energética regional. A intervengdo do ITIAlentejo Central neste campo sera enquadrada pelas
orientagdes do Plano Intermunicipal de Eficiéncia Energética (PIEE), cofinanciado pelo European Energy
Efficiency Fund, com inicio previsto para muito curto prazo. As agdes a desenvolver no quadro do ITI
traduzirdo uma logica de complementaridade com agbes do PIEE que venham a ser realizadas com o

apoio de outros instrumentos financeiros. Sera mobilizada a Pl 4.3.

O ITI Alentejo Central acolhe, ainda neste Eixo, uma intervengao relevante na valorizagdo do territério na
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perspetiva da valorizagdo do patriménio natural e cultural. A mobilizacéo da Pl 6.3 é feita no pressuposto de
gue as tipologias de operagdes a mobilizar pelo ITI ndo blogueiam o acesso, fora do ITl, nomeadamente por
parte dos municipios, ao financiamento de projetos que se enquadrem em tipologias de operagbes n&o
mobilizadas por este ITl. Neste sentido, as intervengdes a desenvolver no capitulo da valorizagdo do
patriménio natural e cultural circunscrevem-se a trés grandes operag@es integradas de ambito intermunicipal:

Grande Rota do Montado, Sistema de Frui¢cdo do Patriménio do Alentejo Central e o Centro de Acolhimento
de Turistas em Evora - a desenvolver pela CIMAC e tendo como parceiros mais relevantes a ERTA, a CM de
Evora, a Associagdo Comercial Distrital, a Universidade de Evora, a DR Cultura e a Pardquia de S. Pedro.
Estas intervengdes enquadram-se nas seguintes tipologias de operacfes (Regulamento SEUR: divulgacéo e
integracgao territorial (art. 114, n° 1, a), vi)), criagdo e promog¢ao de novas rotas turisticas (art. 114, n° 1, c), ii)).

O Eixo D - Coesao Social, esta ancorado no Dominio da Coesédo Social e Qualidade de Vida estabelecido
na EIDT. A vocacdo especifica do ITltraduz-se num perimetro de intervengdo que cruza trés areas
principais: o combate a exclusdo e ao isolamento, a qualificacdo dos equipamentos de apoio social e a
qualificacdo dos equipamentos de ensino basico e o combate ao insucesso escolar.

Nesta Gtica, as intervengbes previstas na [Tl assentam sobretudo numa base territorial alargada
pretendendo promover processos de inclusdo social dos individuos e grupos, de forma multissetorial e
integrada, através de acdes a executar em parceria. Estas agBes deverdo contribuir para um aumento da
empregabilidade, para o refor¢co e valorizagdo dos processos de participacdo dos cidaddos (cidadania
ativa), para o aprofundamento do conhecimento dos fendmenos de abandono escolar e sua inverséo e

para a minimizacdo dos impactos resultantes do isolamento geografico.

Finalmente, importa igualmente no ambito da IT| qualificar a rede de equipamentos sociais e educativos,
através de acdes de ambito municipal sobretudo vocacionadas para a melhoria e articulagéo das respostas
prestadas, para a refuncionalizagdo de espacos, para a introducdo de processos de inovagdo social na
prestacdo das respostas existentes e para a qualificacdo da rede escolar, centrada na melhoria dos

equipamentos do ensino pré-escolar e basico.

O Eixo E - Protecdo Ambiental, Adaptacdo as Alteracdes Climaticas e Gestdao de Riscos, esta
ancorado no Dominio da Valorizagdo, Protecdo Ambiental e Adaptacdo as Alterac6es Climaticas
estabelecido no ambito da EIDT. Dada a natureza das Pl mobilizaveis no ambito deste Eixo, a intervengéo
do ITI neste campo passa fundamentalmente por atuagdes de caracteristicas transversais de planeamento
(Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas), gestdo de informacéo e de operagdes
(nomeadamente de operacbes de emergéncia de protecdo civil) e de sensibilizacdo das populacdes
(tocada no uso racional de recursos e noincremento da resiliéncia as alteragdes climaticas). Assim, a
vocagdo especifica do ITI neste dominio reside no contributo para o reforgo das capacidades de adaptagéo
as alteragfes climaticas, de gestao de riscos e de mobilizagédo das populagBes para um uso mais eficiente
de recursos. A intervencdo da ITI neste Eixo é garantida exclusivamente por projetos de ambito sub-
regional contando com a co-promoc¢ao de parceiros especializados: o Comando Distrital de Operagfes
de Socorro de Evora, a GESAMB e a AMCAL.
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Modelo de participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para
a boaimplementag&o do pacto (max. 3.500 carateres]

Um dos resultados mais evidentes alcangados com o processo de construcéo do PDCT é o espacgo efetivo
e potencial de parcerias para o desenvolvimento da sub-regido criado ao longo do exigente trabalho de
concertacdo e articulacdo de estratégias das varias instituicdes. O ITl assume, claramente, a natureza de
um Pacto interinstitucional, demonstrada através de dois mecanismos principais, de natureza formal, e
um outro mecanismo, que resultara das dinamicas no terreno:

a) Acompanhamento e articulagcdes estratégicas

A este nivel estamos no ambito da propria implementacdo da EIDT e dos seus mecanismos para
mobilizag&o de instituigdes-chave no Alentejo Central. Na secgdo do modelo de governagao do Pacto
retoma-se este aspeto.

Pode, desde ja, invocar-se a importancia dada ao Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal em matéria de acompanhamento e monitorizagdo, e enquanto forum de concertagdo e
articulagdo do Pacto com outros instrumentos de concretizagdo da EIDT (DLBC, PEDUS, pacto para a

empregabilidade, operacdes estruturantes no dominio da competitividade, etc.).

Conforme se previa na proposta de EIDT, este envolvimento sera materializado através da constituicdo
de Comissdes Tematicas- admitindo-se como primeira hipétese a op¢ao de criar uma CT para cada um
dos Eixos do Pacto. As entidades envolvidas nestas CT, quer no ambito global do CEDI, quer em cada

um dos GTT, encontram-se identificadas no documento da EIDT.

b) Implementacéo das acdes
Trata-se, neste caso, do envolvimento de parceiros na implementacdo das operagbes que integram o
plano de acédo do Pacto, que é uma forma muito poderosa de consolidar a concertagdo e o compromisso

como modelos de trabalho privilegiados.

Deste ponto de vista, e embora o ambito tematico do Pacto seja relativamente limitado e o modelo seja
essencialmente de matriz publica local - ou seja, do ambito de intervencdo das autarquias -, séo
abundantes os casos de envolvimento e corresponsabilizagdo explicita de entidades parceiras pela
implementacéo de alguns dos mais relevantes projetos do ITl, com um ambito intermunicipal, conforme
especificamos melhor na seccao sobre o modelo de governacdo: CIMAC, Municipios, ADRAL, ADL/GAL,
NERE, Universidade, CCDR Alentejo, ICNF, Turismo do Alentejo, CD Seguranga Social, Fundacdo
Eugénio de Almeida, DR Cultura, CDOS/ANPC, etc.

c) Envolvimento da comunidade

Uma parte importante dos recursos mobilizados destinam-se a intervencgdes que tém como destinatarios finais
algumas comunidades (segmentos desfavorecidos da populacao, como idosos ou desempregados, populagéo
escolar, e mesmo a populacdo em termos gerais) ou cuja utilidade se revelara através do servigo que, em
Ultima instancia, algumas instituigdes ou classes profissionais prestam - como sao exemplos a atividade das

corporacdes de bombeiros, as IPSS em geral ou os professores.

O sucesso das operacgdes que serdo desenvolvidas depende do grau de adesdo destes destinatarios ou
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intermediarios - o que é, desde logo, demonstrado pela maior parte dos indicadores de resultado adotados -
pelo que sera responsabilidade, e uma prioridade, tanto da CIM/Municipios, quanto dos parceiros formais,
envolver devidamente tais pessoas ou entidades. As a¢g6es de comunicagdo, as metodologias participativas
e o0 envolvimento dos destinatarios na avaliagdo das intervengfes serdo, por isso, praticas permanentes
ao longo da implementacéo do ITI.

Modelo de estruturacdo do sistema urbano e de articulagdo com os planos
territoriais de ambito municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de
mobilidade sustentavel (recomendacfes da decisdo de reconhecimento da EIDT)

[max. 7.000 carateres]

A decisdo de reconhecimento da EIDT enunciou as seguintes recomendacdes "a ter em conta no contexto da

implementagdo da EIDT, nomeadamente, no que respeita a elaboracdo e execug¢do do Pacto para o

Desenvolvimento e Coeséao Territorial (...)™
1) Melhorar as evidéncias de participacéo e respetivos contributos dos parceiros relevantes, (...);

Resposta: sobre esta matéria e no que diz respeito ao PDCT Alentejo Central, consideramos que os elementos
apresentados nesta candidatura, nomeadamente, nos pontos "modelo de participacdo ativa dos atores" e
"envolvimento e responsabilidade dos parceiros", respondem adequadamente a esta solicita¢éo, clarificando
as parcerias em curso de formalizagdo em cada um dos eixos de intervencédo do plano de acéo;

2) Aferir a estrutura de indicadores e metas, (...);

Resposta: sobre esta questé@o e no que diz respeito ao PDCT Alentejo Central, é apresentada noutros pontos
desta candidatura um quadro detalhado de indicadores e metas especificas, incluindo a sugestdo de

indicadores alternativos nos casos em que os PO financiadores ndo sdo adequados.

3) Os investimentos nas diversas tipologias de abordagens integradas devem ser acompanhados pelo
Conselho Executivo Intermunicipal (...);

Resposta: consideramos que as fung@es atribuidas ao Conselho Intermunicipal e ao Conselho Estratégico
de Desenvolvimento Intermunicipal no quadro do modelo de acompanhamento e monitorizagao quer da

EIDT, quer deste Pacto, garantem um adequando cumprimento desta recomendacao.

4) Nido obstante a identificacdo da polarizacdo funcional em Evora, necessario desenvolver nos

instrumentos de operacionalizacéo da Estratégia, (...);

7) Articular os planos territoriais de @mbito municipal e intermunicipal, (...) bem como o alhhamento
reciproco das suas disposicfes em matéria de uso e ocupagdo urbana do solo com as perspetivas de

desenvolvimento urbano preconizadas pelas EIDT;

Resposta conjunta as recomendacfes 4) e 7): A EIDT, no quadro da sua missdo, define como fator
estratégico de competitividade territorial a estruturacdo do sistema urbano da sub-regido assente no

modelo urbano policéntrico. A EIDT define como designio de desenvolvimento territorial o
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"desenvolvimento e qualificacdo de estruturas territoriais urbanas numa perspetiva de reforco das
condi¢cdes de dinamizagdo econémica e de coesdo e sustentabilidade territorial e social da sub-regido".
A dimensé&o urbana surge, ainda na EIDT, ao nivel dos dominios estratégicos de intervencdo. O terceiro
dominio dirige-se a Organizacdo e Qualificacdo do Territério definindo-se como linha orientadora a
implementacéo de uma organizacao territorial eficiente, suporte do desenvolvimento, garante de equidade,

fator de sustentabilidade.

E, assim, evidente que do ponto de vista da estruturacdo estratégica e da definicio das grandes linhas
de orientacdo programaticas a EIDT assumiu explicitamente a dimensao urbana (sistema urbano sub-
regional e estruturas territoriais urbanas) como um dos elementos estruturantes das opgdes de

desenvolvimento sub-regional.

As regras de programacao dos Pactos ao excluirem do menu de Pl mobilizaveis as prioridades que, de
forma mais eficaz, poderiam ter efeitos sobre a estruturacdo do sistema urbano, nomeadamente, as PI
4.5 6.5 e 98 (mas também as Pl ligadas a promocdo do sistema cientifico e de inovagédo regional),
fragilizaram significativamente a capacidade real de o ITI poder influenciar, por si, a concretizacdo de
opcdes estratégicas no dominio do desenvolvimento urbano e da estruturacdo do sistema urbano. Com
efeito, os instrumentos que, no presente periodo de programacgdo, mais adequados se mostram para
intervir no desenvolvimento urbano sdo os instrumentos dirigidos especificamente aos principais pontos
da rede urbana regional - os Centros Urbanos Estruturantes - e que operacionalizam as Pl acima
mencionadas, designadamente, o Plano de Acdo para a Regeneracdo Urbana, os Planos de Acéo
Integrados para as Comunidades Desfavorecidas e os Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel. Estes
trés instrumentos de planeamento sdo articulados no ambito do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbanos Sustentavel a elaborar por cada autarquia local num processo auténomo da elaboragdo do
Pacto-ITI.

Quanto ao contelido programético do ITI o seu efeito potencial no dominio do desenvolvimento urbano e
da estruturacao do sistema urbano sub-regional é manifestamente fraco. O desenvolvimento do tipo de
funcbes de apoio social e de equipamentos escolares previstos ndo criam especializa¢des territoriais nem
diferenciam centros urbanos a escala sub-regional. O efeito destas intervenc¢des sobre o sistema urbano
sera pouco significante. Por seu lado, as interven¢des no dominio da eficiéncia energética de infraestruturas
publicas, ainda que qualifiquem cidades e centros urbanos, também nao constituem fator relevante do

ponto de vista da estruturacdo do sistema urbano.

Neste sentido a articulagdo de estratégias relevantes para a estruturagdo do sistema urbano sub-regional,
assim como a articulagdo dos planos territoriais municipais, requer a mobilizacdo de espagos de
coordenacdo de politicas mais amplos e com capacidade efetiva de concertagdo de estratégias de
ordenamento do territério e de desenvolvimento urbano. Por um lado, surge como espaco fundamental de
politicas de ordenamento do territério o proprio funcionamento do sistema de gestdo territorial através do
exercicio do principio de coordenacédo de intervencBes que preside a sua estruturacdo e funcionamento
(de acordo com o novo DL n° 80/2015, art® 22. n° 1).

Por outro lado, consideramos que o sistema de governacdo da EIDT oferece espaco de manobra para
esta funcdo, nomeadamente, em matérias de desenvolvimento urbano. Neste sentido, consideramos que
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0 espaco para uma adequada resposta a este tipo de observacdes passa pela fungdo de acompanhamento
e monitorizacdo estratégica da EIDT, designadamente, no ambito do funcionamento do Conselho

Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal.

6) Acompanhar as dindmicas de evolugdo do subsistema urbano da sub-regido e do seu papel na
estruturacdo e desenvolvimento dos territérios envolventes, em funcdo quer de dindmicas demograficas,

qguer de dindmicas funcionais que resultem da implementacédo da estratégia;
Resposta: consideramos que se trata de uma matéria cuja abordagem nédo € pertinente nesta candidatura.

9) Desenvolver plano de mobilidade sustentavel (condicdo necessaria ao financiamento de a¢bfes de
mobilidade urbana sustentavel no ambito dos Programas Operacionais do Portugal 2020).

Resposta: A CIMAC aguarda atodo o momento a publicacdo do aviso para a apresentacao de candidaturas
€ elaboracdo dos Planos intermunicipais de Mobilidade Sustentavel com vista a perceber com rigor o
ambito e conteldos atribuido a este instrumento de planeamento. Sé ap6s a publicacdo deste aviso se
podera delinear uma abordagem ajustada a sua elaboragéo.

Valor econdmico e social da intervencdo estratégica (para atingir os objetivos
inerentes ao crescimento sustentavel e inclusivo)

O valor econdmico e social desta ITI é significativo em quatro areas:

1 - Sustentabilidade Urbana: A promoc¢édo da eficiéncia energética eleva-se, neste contexto, como uma
prioridade de atuacao na transicdo para uma economia e sociedade de baixo teor de carbono. No Alentejo
existe uma ampla margem de progressdo na melhoria das condicdes de eficiéncia energética nas
infraestruturas publicas. Este ITI contribui de forma bastante relevante para este objetivo. O ITI tem nas
acoes de eficiéncia energética uma das suas principais areas de interven¢gdo com uma forte intervengéo
num alargado numero de grandes infraestruturas publicas O contributo para a melhoria do desempenho
energético-ambiental da regido espera-se significativo e desta forma também para a criacdo de cidades

e centros urbanos mais sustentaveis.

2 -Governo Local: OITI Alentejo Central preconiza o prosseguimento de um ritmo e orientagcdo de trabalho
iniciado em periodos de programacdo anteriores e que tém demonstrado resultados positivos na
qualificagdo e modernizacdo da administragdo publica local. A implementacdo de uma forte intervengéo
integrada de ambito intermunicipal no sentido da desmaterializacdo e reengenharia de processos, da
disponibilizacdo de servicos online e na criacdo e disseminagdo de novos modelos de atendimento na
Administracdo Publica, assume uma relevante importancia na resolucéo das ineficiéncias da administracao
publica local que ainda existem. Destacam-se os efeitos na reducdo da burocracia, na promoc¢do de modos
de relacionamento mais amigavel com os cidaddos e com as agentes econémicos, diminuindo 0s custos
de contexto, contribuindo para uma administragdo publica local mais qualificada e facilitadora de iniciativas
de desenvolvimento local e regional.

3 -Qualidade do sistema educativo: a redugcéo da incidéncia do abandono escolar precoce constitui um
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objetivo cimeiro a nivel nacional. O Alentejo acompanha a situagdo do pais neste indicador e no Alentejo
Central os indicadores estdo alinhados com a média nacional. O abandono e o insucesso escolar
constituem fatores nucleares da reprodugéo social da pobreza e dos riscos de exclusdo social que pesam
sobre os mais jovens. O programa de intervencdo do ITI nesta area consubstancia iniciativas em 10 dos
14 municipios da sub-regido, com interveng6es adaptadas as formas locais desta problematica, e envolve
ainda grandes intervengdes intermunicipais. A mais-valia econémica e social desta intervencdo resulta do
efeito esperado nareducédo do nivel de insucesso e de abandono escolar, no incremento de competéncias

e de e empregabilidade.

4 - Valorizacdo dos Ativos Patrimoniais: A intervencdo do ITI no dominio da promog¢do do patriménio
natural e cultural traduz-se na criacdo de trés infraestruturas de ambito sub-regional vocacionadas para a
valorizacdo e promocédo do territdrio (patriménio natural e cultural) na perspetiva da sua fruicdo turistica.
O ambito territorial da Rota do Montado e do Sistema de Fruicdo assegura uma abordagem integrada da
valorizacdo e promogdo turistica do territorio e a criagdo de um efeito de sinergia na promo¢édo dos Vvarios
elementos do patrimonio natural e cultural a integrar nos sistemas a criar. Espera-se desta intervengao
efeitos positivos na atratividade turistica da sub-regido. A criagcdo de um grande centro de acolhimento do
turista e do visitante com uma dimensdo sub-regional e regional induzira efeitos esperados significativos

na difusdo de fluxos turisticos no espago da sub-regido.

Caracterizacao do Projeto

Programa de Acgéo
Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

[max. 7.000 carateres]

A estrutura do conteddo estratégico e programatico do ITI apresenta um forte alinhamento com a EIDT-
Alentejo Central2020 estabelecendo uma forte articulacdo com cada um dos 5 dominios estratégicos da
EIDT. A organizacdo do Programa de Acdo esta estruturado em cinco Eixos de Intervencé@o. Associados a
cada um destes Eixos encontram-se estabelecidos Objetivos Estratégicos e Especificos 0s quais se
traduzem na definicdo de Medidas que, por sua vez se concretizam através dos projetos a desenvolver pela
CIM, municipios e outros parceiros. Os Eixos de Intervencdo que balizam a estratégia de intervencao do ITI

Sao 0s seguintes:
» A - Promocdo do empreendedorismo e do emprego
» B - Capacitagdo e modernizagao da administragdo publica local
» C - Qualificacdo e valorizagdo do territério e utilizagdo sustentavel de recursos

» D - Coeséao social

A\

E - Prote¢cdo ambiental
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EIXO A - PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO E DA EMPREGABILIDADE

Este Eixo estda ancorado no Dominio Estratégico A, inscrito na EIDT, dedicado a Competitividade

Empresarial, Emprego e Internacionalizac&o

Objetivo Estratégico: Fomentar o empreendedorismo, dinamizando uma cultura empreendedora, e

apoiar iniciativas empresariais de pequena escala

Objetivos Especificos

a)Criacdo de emprego no quadro de iniciativas de pequena escala

b) Criacdo e desenvolvimento de micro empresas associadas a exploragéo de recursos endégenos
Medidas:

a)Medida Al - Apoio a criagdo de emprego e a criacdo e desenvolvimento de micro e pequenas empresas
b)Medida All - Criacdo de uma rede sub-regionalde viveiros de microempresas

Resultados a atingir: Criacdo de projetos empresariais de pequena dimensao geradores de emprego
sustentavel e mobilizadores de capacidade empreendedora nas areas emergentes da economia cultural
e criativa, da economia social, da economia verde mas também nas &reas tradicionais da valorizacdo dos
produtos enddgenos; Constituicdo de uma rede sub-regional de infraestruturas de incubagcdo e
desenvolvimento de micro e pequenas empresas apoiada numa abordagem integrada de dinamizacédo e
promocao.

EIXO B - CAPACITAGAO E MODERNIZAGCAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA LOCAL

Este Eixo esta ancorado no Dominio Estratégico B, inscrito na EIDT, dedicado ao Refor¢o e Capacitacéo

Institucional

Objetivo Estratégico: Aumentar os niveis de desempenho e qualificagdo na prestacdo dos servigos

publicos locais na sua relagdo com os cidaddos e agentes econdmicos
Objetivo Especifico

a)Reforcar a disponibilidade e a qualidade de servicos publicos locais em linha
Medidas

Medida B.l - Modernizacdo administrativa dos servigos da administracdo local centrada na utlizagdo das
TIC

Resultados a atingir: Do conjunto dos principais resultados a atingir no ambito das intervencdes do
presente Eixo podem ser destacados pela sua relevancia os seguintes: Reforco do volume de servicos
publicos integrados totalmente online, com recurso a identificagdo eletronica e com recurso a tecnologia
multicanal, numa logica integrada e interoperavel, Desenvolvimento da integracdo de redes de servigos

partiihados de base territorial com suporte digital com restante AP; Qualificar as condi¢Bes do exercicio
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do planeamento e gestdo territorial por parte dos municipios nomeadamente ao nivel dos sistemas de
informagdo geogréfica, gestdo operacional do habitat, gestdo energética, gestdo da rede de equipamentos

de educacéo e de cultura.

EIXO C - QUALIFICACAO E VALORIZACAO DO TERRITORIO E UTILIZACAO SUSTENTAVEL DE
RECURSOS (Este Eixo esta ancorado no Dominio Estratégico C, inscrito na EIDT, dedicado a Organizacéo

e Qualificacao do Territorio)

Objetivo Estratégico: Qualificacdo do territério através da sua valorizagao turistica e da promogdo de

estruturas urbanas de baixo carbono

Objetivo Especifico

a) Aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas locais e no espaco publico
b) Promog&o e valorizagdo do patrimoénio natural e cultural

Medidas

a)Medida C.| - Criacdo (ou integracao) de rotas e itinerarios experienciais

b)Medida C.II - Valorizagdo e fruicdo do patriménio natural e cultural

Resultados a atingir: Reducéo significativa dos consumos e incremento da racionalizagéo da utilizagdo de
energia elétrica ao nivel da administragdo publica local; Reforco da imagem de destino turistico de exceléncia
através do incremento da qualidade da infraestrutura e logistica sub-regional de acolhimento turistico e de

apoio a visitagdo por diferentes publicos

EIXO D - COESAO SOCIAL

(Este Eixo estd ancorado no Dominio Estratégico D, inscrito na EIDT, dedicado & Coesdo Social e Qualidade
de Vida)

Objetivos Estratégicos

a) Combater os fenébmenos de exclusdo social, de isolamento e pobreza
b) Qualificar as redes de equipamentos sociais

¢) Qualificar o ensino béasico e combater os processos de abandono escolar
Objetivo Especifico

a) Promover o desenvolvimento de competéncias e dos niveis de empregabilidade de grupos vulneraveis
(9.1R, 9.1T Cultura p/ todos, 9.4T)

b) Qualificar e adaptar a rede de equipamentos e melhorar a oferta de servicos de salde e apoio social
(9.1T Bolsa Voluntariado)

c) Promover a igualdade no acesso ao ensino e a qualidade do sistema de educagéo (10.1; 10.5)
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Medidas:

a) Medida D.I - Animacéo territorial para a coeséo social

b) Medida D.Il - Rede de equipamentos de saude

c) Medida D.lIl - Rede de equipamentos e servi¢os de apoio social

d) Medida D.1V - Promog&o do sucesso escolar

e) Medida D.V - Infraestruturas da educagdo pré-escolar e do ensino béasico

Resultados a atingir: Reducéo significativa da taxa de abandono escolar: Apoio a um ndmero significativo
de parcerias para o desenvolvimento de iniciativas locais de promocdo da inclusdo pela cultura;
Consolidagdo da rede de equipamentos sociais existente, com integracao e diversificacdo das respostas
prestadas, num servico assente na qualidade, na inovagdo social e na qualificagcdo dos espacos;
Requalificacéo de infraestruturas educativas do ensino basico e pré-escolar.

EIXO E-PROTECAO AMBIENTAL

(Este Eixo esta ancorado no Dominio Estratégico E, inscrito na EIDT, dedicado & Valorizacdo e Protecéo
Ambiental)

Objetivos Estratégicos:

Promover mecanismos de adaptacdo as alteragBes climaticas Melhorar os sistemas de gestdo de residuos
Objetivo Especifico:

a) Reforcar as capacidades de adaptacdo as alteragbes climaticas

b) Reforco da gestdo face aos riscos

¢) Valorizacao dos residuos, reduzindo a produgdo e deposicao

Medidas

a) Medida E.I - Instrumentos de planeamento

b) Medida E.II - Planeamento e gestéo de informacéo

¢) Medida E.lll - Sensibilizacdo da populagao

Resultados a atingir: Reforcar o dispositivo de planeamento de ambito sub-regional para adaptagédo as
alteracges climaticas; Reforcar o dispositivo operacional de gestéo de operagbes de emergéncia, Reforgar

padrdes de comportamento visando a reducdo da producao de residuos.
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Prioridade de

Eixo/Medida do

Indicador de Realizac&o

Indicador de Resultado

Proposta de
Dotagcdo Fundo

Investimento a Fundo | Programa Acéao a
Mobilizar do Pacto Indicador Meta 2018 | Meta 2023 Indicador Meta 2018 | Meta 2023 Contratualizar
08.03- Criacdo de emprego | FSE EIXO A - Pessoas 14,00 42,00 Pessoas 50,00 50,00 2 125 000,00€
por conta prépria, Promocéo do apoiadas no apoiadas no
Empreendedorismo e cria¢éo Empreendorismo | ambito da ambito da
de empresas, incluindo e do Emprego criagdo de criacdo de
micro, pequenas e médias emprego, emprego,
empresas inovadoras; incluindo incluindo
autoemprego autoemprego
(n.%) , que
permanecem
12 meses
apos o fim do
apoio (%)
09.04 - Melhoria do acesso | FSE EIXOD - Projetos 5,00 13,00 Projetos 70,00 90,00 2 125 000,00€
a servigos sustentaveis, de Coeséao apoiados de concluidos
grande qualidade e a precos Social diversificagdo da de
comportaveis, incluindo oferta de diversificagéo
cuidados de saude e Servigos sociais da oferta de
servicos sociais de e de saude e servigos
interesse geral; aumento da sociais e de
qualidade das saude e
respostas aumento da
sociais e de qualidade
saude das
disponiveis (n.°) respostas
sociais e de
saude
disponiveis
(%)
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Prioridade de

Eixo/Medida do

Indicador de Realizac&o

Indicador de Resultado

Proposta de

Investimento a Fundo | Programa Acéo PeiiEEee FImEiD
Mobilizar do Pacto Indicador Meta 2018 | Meta 2023 Indicador Meta 2018 | Meta 2023 @
Contratualizar
02.03 - O Reforco das | Fgper | EIXOB - B Servigos da 10,00 14,00 Céamaras 21,00 100,00 1 396 439,00€
aplicacBes TIC a CAPACITACAO E | Administracéo Municipais que
administracdo em linha, a MODERNIZACAO | Publica apoiados disponibilizam o
infoinclusdo a cultura em DA (n°) preenchimento e
linha e a saude em linha ADMINISTRACAO submissao de
PUBLICA LOCAL formularios na

internet no total de

camaras (%)
04.(_)3 - _AA cqncesséq _de FEDER | EXO C - B Reducéo anual 3.967.991,0 | 7.935.982,00 Consm_Jmo _de, _ 853,00 1.706,00 7 450 500,00€
apoio a eficiéncia energeética, QUALIFICACAO E | do consumo de 0 energia primaria
a gestdo inteligente da VALORIZACAO energia primaria na administracao
energia e a utilizacdo das DO TERRITORIO | nos edificios regional e local
energias renovaveis nas E UTILIZACAO publicos (tep)
infraestruturas publicas, SUSTENTAV EL (kwh/ano)
nomeadamente nos edificios DE RECURSOS
publicos, e no setor da
habitacao;
05.01 — A concessdo de | gc EIXOE - Municipios com 14,00 14,00 Nivel de 0,00 15,00 300 000.00€
apoio ao investimento para a PROTECAO planos de implementacéo ’
adaptacdo as alteracdes AMBIENTAL identificacdo de das medidas de
climaticas, incluindo vulnerabilidades adaptacao as
abordagens baseadas nos e riscos (n.°) alteracdes climati-
ecossistemas; cas decorrentes de

estratégias e

planos (%)
06.01 - Investimentos no | FC EIXOE - Produtps d§ 2,00 2,00 G,rag de adesdo do 15,00 30,00 21 250,00€
setor dos residuos para PROTECAO comunicagao, publico-alvo da
satisfazer os requisitos do AMBIENTAL divulgacéo e campanha / agao
acervo ambiental da Unido e se25|blllza<;ao (%)
atender as necessidades de (n.°)
investimento  identificadas
pelos Estados- Membros que
vao além desses requisitos;
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Prioridade de

Eixo/Medida do

Indicador de Realizac&o

Indicador de Resultado

Proposta de

Investimento a Fundo | Programa Acéo PeiiEEee FImEiD
Mobilizar do Pacto Indicador Meta 2018 | Meta 2023 Indicador Meta 2018 | Meta 2023 @
Contratualizar

06.03 - A conservacdo, | Fepgr | EXO C - y Aumento do 14.100,00 37.600,00 Dormidas em 37.600,00 65.800,00 4 794 000.00€
protegdo, promocdo e O QUALIFICAC AO namero espe- Estabelecimentos ’
desenvolvimento do E VALORIZACAO | rado de visitan- hoteleiros,
patrimonio natural e cultural; DO TERRITORIO | tes a sitios de aldeamentos,

E UTILIZACAO patrimonio apartamentos

SUSTENTAVEL cultural e natural Turisticos e outros

DOS RECURSOS | e atragOes (n.9)

beneficiarios de
apoio (n.°)
08.08 — A concessao de | Fepgr | EXOA- Empresas que 5,00 21,00 Postos de trabalho 7,00 31,00 1732 930.00 €
apoio ao desenvolvimento PROMOCAO DO beneficiam de criados (n.°) ’
dos viveiros de empresas e 0 EMPREENDO- apoio (n.°)
apoio a atividade por conta RISMO E DO
propria, as microempresas e EMPREGO
a criacdo de empresas;
09.07- Investimentos na | FEDER | EIXO D - Equipamentos 6,00 17,00 Definir Indicador 0,00 0,00 5255 319,00€
salide e nas infraestruturas COESAO sociais e de Complementar
sociais que contribuam SOCIAL saude
para o desenvolvimento apoiados (n.°)
nacional, regional e local, a
reducédo das desigualdades
de saude, a promogéo da
inclusdo social através da
melhoria do acesso aos
servigos sociais, culturais e
recreativos, e da transicédo
dos servigos institucionais
para os servicos de base
comunitaria
10.01 - Reducéao e | FSE EIXOD - Escolas 7,00 14,00 Escolas 15,00 40,00 4 182 000,00€
prevencdo do abandono COESAO abrangidas por abrangidas por
escolar precoce e promocao SOCIAL Intervengdes projetos
da igualdade de acesso a um com vista a especificos de
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Prioridade de

Eixo/Medida do

Indicador de Realizac&o

Indicador de Resultado

Proposta de

Investimento a Fundo | Programa Acéo PeiiEEee FImEiD
Mobilizar do Pacto Indicador Meta 2018 | Meta 2023 Indicador Meta 2018 | Meta 2023 @
Contratualizar

ensino infantil, primario e reducao do combate ao
secundario de boa qualidade, Abandono insucesso e ao
incluindo  percursos  de escolar e a abandono que
aprendizagem formais, nao melhoria do progrediram,
formais e informais para a sucesso aproximando-se
reintegragdo no ensino e na Educativo de ou superando o
formacéo; nivel ISCED 2 valor esperado

(n.°) (%)
10.05 — Desenvolvimento | FEDER | EIXO D - Capacidade das 200,00 476,00 | Taxa de 30,00 80,00 3972 315,00€
das infraestruturas COESAO infraestruturas de cobertura da
educativas e formativas; SOCIAL aqolh|mento de requalificacéo

crangas ou de das escolas do

Educagao o ensino basico e

apoiadas (n.%) secundario (%

de alunos)
09.01 - Inclusdo ativa, | FSE EIXOD - Entidades 188,00 500,00 Entidades que 70,00 90,00 297 500,00€
incluindo com vista a COESAO acreditadas na aderem a
promocdo da igualdade de SOCIAL Bolsa de iniciativas de
oportunidades e da Voluntariado (n.°) voluntaria do face
participacdo ativa e a as acreditadas na
melhoria da bolsa de
empregabilidade; voluntariado (%)
05.02 — A promocdo de | FC EIXOE - Definir Indicador 0,00 0,00 Definir Indicador 0,00 0,00 0,00€
investimentos para fazer face PROTECAO Complementar Complementar
a riscos especificos, AMBIENTAL
assegurar a capacidade de
resisténcia as catastrofes e
desenvolver sistemas de
gestao de catastrofes;
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Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de EPBIEEeR) Valor Fundo Proposta de
. do Programa ~

Investimento a Fundo Acdo do Y Dotacdo Fundo a
Mobilizar Pacto Indicador Zoei[g Meta 2023 | Indicador | Meta 2018 Meta 2023 Contratualizar
0501 — A concessdo de | FC EIXO E — N° de estudos, 1,00 1,00 Superficie do | 739.376,00 739.376,00 0,00€
apoio ao investimento para PROTECAO cartografia e territério com
a adaptagdo as alteracbes AMBIENTAL outros conhecimen-
climaticas, incluindo documentos que to melhorado
abordagens baseadas nos visama em
ecossistemas; Ir(illsecr:)tlsflcagao dos identificacédo

associados ao de rscos

. especificos

clima, .

contribuindo para assoplados

o melhor ao clima

conhecimento (hectares)

das areas

vulneraveis a

esses riscos (n.°)
05.01 — A concessédo de | FC EIXO E - N° de Planos 1,00 1,00 0,00€
apoio ao investimento para PROTEGAO Municipais/Intermuni
a adaptacdo as alteracdes AMBIENTAL | cipais/Regionais/Seto
climéticas, incluindo gﬁ'esr:;zgiﬁiﬁ%ao as
abordf’;\gens t?aseadas nos ticas elaborados para|
ecossistemas; os diferentes niveis

territoriais ou revistos

no sentido da

integracdo desta

componente noutras

politicas e planos/

sectoriais

(perspetiva de

mainstreaming) (n.°)
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09.01 - Inclusdo ativa, | FSE EIXO D -| Iniciativas para a | 35,00 60,00 Participantes | 1.250,00 2.000,00 702 128,00€
incluindo com vista a COESAO inovacéao social que nas iniciativas
promocao da igualdade de SOCIAL promovam a para a
oportunidades e da inclusédo ativa (n.°) inovacéo
participacdo ativa e a social que
melhoria da promovam a
empregabilidade; inclusdo ativa
(n.)

09.07 - Investimentos na | FEDER | EIXO D - Populacdo 25.000,00 100.000,00 0,00€
salde e nas infraestruturas COESAO beneficiada
sociais que contribuam para SOCIAL pelos
o desenvolvimento nacional, equipamentos
regional e local, a reducédo sociais
das desigualdades de saude, intervenciona-
a promogdo da incluséo dos
social através da melhoria do
acesso aos servigos sociais,
culturais e recreativos, e da
transicédo dos servigos
institucionais para 0s
servicos de base
comunitaria;
09.01 - Inclusdo ativa, | FSE EIXO D - | Iniciativas 77,00 205,00 Iniciativas 70,00 90,00 1744 200,00€
incluindo com vista a COESAO apoiadas de concluidas de
promocao da igualdade de SOCIAL promogao da promocao da
oportunidades e da inclusdo social por inclusao
participacdo ativa e a via da cultura (n.°) social por via
melhoria da da cultura
empregabilidade;
06.01 - Investimentos no | FC EIXO E - Populacdo 166.802,00 166.802,00 0,00€
setor dos residuos para PROTECAO abrangida por
satisfazer os requisitos do AMBIENTAL acOes de
acervo ambiental da Unido e Educacao
atender as necessidades de sensibilizacéo
investimento identificadas (n.%)
pelos Estados-Membros que
vao além desses requisitos;
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06.01 - Investimentos no
setor dos residuos para
satisfazer os requisitos do
acervo ambiental da Unido e
atender as necessidades de
investimento identificadas
pelos Estados-Membros que
vao além desses requisitos;

FC

EIXO E
PROTEGAO
AMBIENTAL

Acdes de
sensibilizagdo de
ambito
intermunicipal para
a prevencdo da
producao de
residuos (n.°)

1,00

1,00

0,00€

PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL — CIMAC

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo

Fundo Valor

FEDER 24 601 503,00€

FSE 11 175 828,00€

FC 321 250,00 €

Total 36 098 581,00 €
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Realizacao

Sintese das principais realizacdes, incluindo mecanismos de recolha de

dados para calculo dos Indicadores

O programa de acdo deste PCDT concentra cerca de 70% do volume estimado de investimento para a
regido em projetos desenvolvidos no ambito de cinco Pl: 4.3, 6.3, 9.7, 10.1, e 10.5, podendo assim

considerar-se que as principais realizagdes ocorrerdo ao nivel das suas intervengdes.

O ITI-AC tem na promocao da eficiéncia energética em infraestruturas publicas (Eixo C do ITI) uma das suas
principais areas de intervencao, pois concentra 22% do volume estimado de investimento na prioridade 4.3.,
com um amplo programa de interveng¢éo através do Plano Intermunicipal de Eficiéncia Energética e de
diversos projetos municipais que preveem uma intervengdo alargada em diferentes equipamentos publicos
e de areas com iluminacéo publica com o intuito de reducdo dos consumos e de incrementar a racionalizacao
da utilizagcdo da energia elétrica do nivel da administracao publica local. Neste mesmo Eixo C - dedicado a
Qualificacéo e Valorizagéo do Territério e Utilizagdo Sustentavel dos Recursos, o ITI mobiliza a PI16.3. (13%
do investimento) cuja intervengdo se materializa em 3 grandes projetos de ambito intermunicipal- Grande
Rota do Montado, Sistema de Fruicdo do Alentejo Central e Centros Interpretativos e de Acolhimento
Turistico (Evora, Alentejo Central e Alentejo) - que visam reforcar a imagem do Alentejo Central como
destino turistico de exceléncia quer através do incremento da qualidade da infraestrutura e logistica sub-

regional de acolhimento turistico, quer através do apoio a visitacdo por diferentes publicos.

As restantes trés Pl que concentram grande parte do investimento estimado consubstanciam o Eixo D do
ITI - Coeséo Social. As PI19.7. (15% do investimento) e 10.5. (10% do investimento) englobam um leque de
projetos de ambito municipal com vista, na primeira Pl, & consolidacdo da rede de equipamentos sociais
existentes, com integracdo e diversificacdo de respostas prestadas, e no caso da segunda Pl a
requalificagdo de infraestruturas educativas do ensino béasico e pré-escolar, para que possam responder

devidamente as necessidades sociais e educativas dos municipios envolvidos.

Por seu turno, a prioridade 10.1. (10% do investimento) visa contribuir para o0 combate ao insucesso e
reducéo do abandono escolar e redne iniciativas de 10 dos 14 municipios da sub-regido e 2 grandes projetos
intermunicipais: Programa Intermunicipal de Combate ao Abandono Escolar- visa o conhecimento deste
fendbmeno na sub-regido e a definicdo de agBes e de projetos piloto - e "A Ciéncia ao Servigo do Sucesso
Escolar", que implementara acdes que contrariem o insucesso e abandono escolar através da ciéncia, junto

das escolas, alunos e familias.

Para a quantificacdo dos indicadores de resultado e realizagdo, as principais fontes de informacéo
mobilizadas, salvo raras excecdes centram-se nos promotores dos projetos a desenvolver, mais
precisamente os relatérios de execuc¢do anual dos projetos ponto relativo a quantificacdo dos indicadores
de realizacdo e de resultado, estes Ultimos quase sempre disponiveis nos relatérios finais (sobre esta

matéria ver também o ponto sobre Mecanismos de Acompanhamento e Avaliagao).
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Caracterizacao do Pacto

Modelo de Governacgao

Modelo de gestdo e organizacdo que assegurem a prossecucao do Pacto com

eficécia e eficiéncia, incluindo descri¢cdo da equipa técnica

No quadro das suas competéncias, a CIMAC, que é a estrutura politica e operacional a qual compete a
dinamizacgao da EIDT do Alentejo Central, assegurara a gestdo estratégica e operacional do Pacto. Recorda-
se 0 modelo geral de governacado da EIDT, destacando que o Pacto € apenas uma das linhas de intervengéo

no territoério.

A gestdo do Pacto serd assegurada por uma estrutura no quadro da propria CIMAC, cuja direcdo politica
compete ao Conselho Executivo Intermunicipal, através do Secretariado Executivo Intermunicipal, com

delegacgéo da coordenacao operacional no seu primeiro-secretério.

Contara com o apoio de uma estrutura de apoio técnico e administrativo, a disponibilizar a partir dos recursos

humanos, logisticos e financeiros da CIMAC.
Ao 6rgdo de gestdo do Pacto competiré:

e Coordenar operacionalmente os trabalhos de implementacgéo, anima¢do e monitorizacdo do Pacto, aos
niveis fisico e financeiro.

e Cooperar com 0s 6rgdos de governagdo de planos de acdo regionais noutros dominios (pacto para a
empregabilidade, desenvolvimento local de base comunitéria e outros instrumentos de concretizacéo da
EIDT.

e Dinamizar, junto dos municipios e outras entidades regionais, a preparagéo e execugdo dos projetos e
acOes relevantes integrados neste Pacto.

e Desenvolver e gerir o Sistema de Monitorizagdo e Avaliagdo do Pacto, como parte do Modelo homdlogo
para a EIDT. Neste ambito, a estrutura técnica devera assegurar a criacdo e funcionamento de um
sistema de recolha e tratamento de informacdo que permita garantir o bom desempenho do sistema,

responsabilizando-se por reportes periddicos de monitorizagdo e avaliagdo do Pacto.

Recursos para a gestio:

A concretizacdo deste Pacto assenta na mobilizagdo dos recursos técnicos, organizativos e humanos dos

municipios e das instituicdes parceiras, e em especial da equipa técnica da CIMAC.

O quadro de pessoal da CIMAC garante uma equipa multidisciplinar e com experiéncia acumulada na
concegao, monitorizagdo e gestao fisica e financeira de projetos e programas e apoio a processos de decisao

politica. Essa equipa é a seguinte:
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e Secretariado Executivo Intermunicipal (dire¢do), através do primeiro-secretério executivo (1 TS): funcdes de
coordenagéo operacional e de reporte ao nivel politico.

e Gabinete de gestdo de programas e projetos (3 TS): responsavel pela coordenagdo técnica e pelo
Acompanhamento e monitoriza¢do da implementacéo do Pacto.

¢ Unidade de gestéo de recursos (1 D, 3 TS, 1 AT,1 AO): responsabilidade administrativa e financeira interna,
gestao de tesouraria e contabilidade, gestdo de recursos humanos e patrimonio.

e Unidade de inovacdo e qualificacdo (1 D, 3 TS, 3 AT): responsabilidade técnica por processos de
modernizagao administrativa, formacéo e capacitacéo interna e das autarquias, tecnologias de informacao e
acompanhamento de projetos de natureza sociocultural e educativos.

e Unidade de ambiente e desenvolvimento (1 D, 9 TS, 2 AT): responsabilidade técnica por sistemas de
informacgédo geografica, gestdo de informacdo e monitorizagdo e acompanhamento de projetos em dominios
técnicos (ambiente, infraestruturas, energia).

(AO= Assistente Operacional; AT= assistente técnico; D= dirigente; TS=Técnico superior)

Esta estrutura garante também os recursos logisticos e organizativos necessarios para assegurar o
apoio operacional de gestdo: instalagbes, meios informaticos e de escritério, meios de transporte e

enquadramento juridico e administrativo de competéncias ao nivel supramunicipal.

Mecanismos de acompanhamento e avaliacao

Acompanhamento

Com o acompanhamento pretende-se garantir que 0s Varios projetos com contributo para as metas se
desenvolvem de acordo com o programado. Tem uma perspetiva construtiva, de colaboragdo com os promotores
e outras entidades envolvidas e de desbloqgueamento de obstaculos de qualquer natureza. Sera assegurada
através de varios procedimentos, todos eles resultantes da atividade regular dos diversos niveis do sistema de

gestdo adotado, ndo apenas o especificamente desenhado para o Pacto, como de toda a EIDT.

Sob coordenacgédo do GGPP, as duas unidades UAD e UIQ realizardo o acompanhamento corrente dos
projetos em curso, adotando sobretudo uma perspetiva de verificacdo da realizacdo das diversas atividades

e componentes de cada operacgao.

Deve notar-se que esta funcdo é complementar da que deve ser realizada pelos préprios promotores e
pelas autoridades de gestdo dos Programas Operacionais financiadores, bem como pelas entidades

responsaveis pelo controlo e auditoria, no quadro do modelo de governacgéo do Portugal 2020.

Incluem-se aqui as funcdes delegadas, ou outras, pelas proprias Autoridades de Gestao, designadamente

em processos de contratualizacdo de gestdo com a CIM.

A um nivel mais abrangente, o Secretariado Executivo Intermunicipal disponibilizara informacao relevante
ao Conselho Executivo Intermunicipal e ao Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal do

Alentejo Central, que asseguram a implementagcédo e o acompanhamento da EIDT.
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Monitorizagédo

Esta funcdo é mais centrada nos resultados alcancados, assentando nos seguintes mecanismos - que séo

parte do modelo geral de monitorizacéo da EIDT:

e Sistema de informacdo, contendo indicadores de realizacdo e resultado (cf. ponto especifico nesta
candidatura) e as respetivas metas. Este Sl incorpora uma definigcdo clara do método e periodicidade
de recolha da informacdo necessaria para a sua alimentacdo, sendo que na generalidade dos casos
estas metodologias estéo definidas a nivel nacional e/ou regional.

Esta funcdo dependera de uma estrutura explicitamente responsével pela sua manutencdo, um nicleo
no quadro da equipa técnica da CIMAC, com coordenagédo do GGPP.

e Partilha de responsabilidades na cadeia de gestdo, desde a recolha de informacao (responsaveis,
fontes, métodos), sua agregacao, sistematizacao, tratamento, andlise e cruzamento com indicadores de
contexto e, finalmente, elaboracéo de relatdrios periédicos de monitorizac¢éo - integrados nos respetivos
relatérios da EIDT, em conjunto com a informacéo de monitoriza¢éo de outros processos de intervencao
e concertacdo estratégica. Define-se também um sistema de retroacao, isto é, cadeia de comunicacao
e decisdo para orientac6es ou ultrapassagem de problemas na concretizacao de projetos a partir dos
resultados da monitorizagao.

Aos promotores de projetos e equipas de acompanhamento é atribuida a missédo de recolher a informacéo

relevante para os indicadores. A estrutura técnica da CIMAC (GGPP) garante a andlise da sua qualidade,

organizacao e tratamento, preparando os elementos de base para os painéis e relatérios.

Painel de realizacéo e contributo especifico para o relatério de monitorizagdo da EIDT (semestrais).

O primeiro destes instrumentos de difusdo de informacédo contém apenas uma sintese de medi¢do dos
indicadores fisicos e financeiros, com breves comentarios acerca dos aspetos mais relevantes. E de

distribuicdo geral, propondo-se uma difusdo alargada.

O contributo para o relatério de monitorizacdo deve integrar uma analise do contexto regional e sub-regional
e uma leitura critica dos progressos alcancados e dos principais fatores criticos, propondo medidas

corretivas sempre que necessario.

O primeiro-secretério coordenara a equipa responsavel pelos trabalhos de andlise e elaboracéo de relatérios
e propostas de atuacdo - do Pacto e de outros processos-, que serdo da responsabilidade formal do
Secretariado Executivo Intermunicipal e disponibilizados aos Conselhos Executivo Intermunicipal e

Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal.
Avaliacéao
Ao nivel da EIDT séo definidos dois grandes mecanismos de avaliagao:

e Autoavaliagdo: Sera realizada incorporando a informagdo do sistema de monitorizacdo com a de
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indicadores de desempenho da toda a estrutura de gestéo, aos diversos niveis.

Os indicadores de desempenho devem referir-se as atividades de envolvimento de parceiros (encontros,
efeitos de alavancagem, etc.), as agOes correntes de gestédo de processos (tempo afeto a atividades,
tempos médios de decisdo, etc.) e aos processos de resolugdo de problemas ou situacdes nao

correntes, por referéncia a objetivos e padrdes de qualidade de gestao.

Esta autoavaliacdo sera coordenada pelo secretario-executivo, com responsabilidade técnica do GGPP,
e sera objeto de relatérios sintéticos trimestrais, disponibilizados ao Conselho Executivo Intermunicipal

e as diversas Comiss8es Tematicas do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal.

o Avaliacdo externa: Esta modalidade permitira incorporar uma leitura externa e independente acerca da
implementacao da estratégia. Neste contexto, a avaliagcdo externa tera uma abordagem especifica ao
Pacto.

Sao propostas duas avaliagdes externas ao longo do periodo 2014-2020:

- avaliacdo de operacionalizagdo, a realizar a meio de 2016, que se destina a melhorar os aspetos de
governacdo e gestdo, tendo como objetivo incorporar melhoramentos (sobretudo de eficicia e

eficiéncia) a esses niveis;

- avaliacéo intercalar, a realizar em 2019, focada no grau de cumprimento de objetivos e das metas
fixadas para o final de 2018, bem como nas alteracdes de contexto entretanto ocorridas, permitindo

introduzir alteracBes estruturais ou pontuais ao Pacto (e a EIDT, de forma global).

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros

Neste capitulo, importa assinalar sobretudo o envolvimento de parceiros na implementacdo das
operacdes que integram o plano de acdo do Pacto. Ja vimos, noutro ponto desta candidatura, que ha
duas outras perspetivas complementares no que respeita a participacdo ativa dos atores territoriais
relevantes: ao nivel do préprio modelo de acompanhamento do Pacto e, por extensdo, da EIDT; e ao

nivel das comunidades e redes institucionais préximas da esfera dos beneficiarios das intervencdes.

No quadro da EIDT, o Pacto é de grande relevancia, embora o seu ambito tematico seja relativamente
limitado (em funcdo das tipologias que correspondem as Pl integraveis neste ITl). Estas sao,
essencialmente, de matriz publica local - ou seja, do ambito de intervencdo das autarquias - pelo que o
qguadro de intervencao direta dos municipios (incluindo, em alguns casos, entidades do setor publico

empresarial municipal) é privilegiado.

De qualquer forma, tal como jé explicitado anteriormente, um dos resultados mais evidentes alcancados
com o processo de construcdo do PDCT € o espaco efetivo e potencial de construcao de parcerias para
o desenvolvimento da sub-regido criado ao longo do exigente trabalho de concertacdo e articulacdo de
estratégias das varias instituicdes. Esta disponibilidade e empenho na formalizacdo de parcerias foi

particularmente visivel na dUltima reunido do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
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Intermunicipal onde se confirmou, por parte de varias entidades ali representadas, a vontade e
disponibilidade para a integracdo de parcerias de suporte, nhomeadamente, a realizacdo de varios

projetos estruturantes deste ITI.

Em sintese, o envolvimento assegurado para implementacédo do Plano de Acdo sera feito da seguinte

forma:
EIXO A - PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO E DO EMPREGO (PI:8.3. E 8.8)

MEDIDA A.l - APOIO A CRIAGAO DE EMPREGO E CRIAGAO DE EMPRESAS

PARCEIROS: ADRAL / NERE / ANJE / IEFP / MONTE / TERRAS DENTRO / ROTA GUADIANA /
LEADERSOR

MEDIDA A.ll - CRIAGAO DE UMA REDE SUB-REGIONAL DE VIVEIROS DE MICROEMPRESAS
PARCEIROS: ADRAL / NERE / ANJE / IEFP / MONTE / TERRAS DENTRO / ROTA GUADIANA /
LEADERSOR

EIXO B - CAPACITACAO E MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA LOCAL (PI:2.3)

MEDIDA B.I - MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DA ADMINISTRAGAO LOCAL
CENTRADA NA UTILIZACAO DAS TIC

Sem parceiros promotores de acdes.

EIXO C - QUALIFICACAO E VALORIZACAO DO TERRITORIO E UTILIZACAO SUSTENTAVEL
DE RECURSOS (PI: 4.3 € 6.3)

MEDIDA C.| - EFICIENCIA ENERGETICA NAS INFRAESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E ESPAGCOS
PUBLICOS

PARCEIROS: ADRAL / ARECBA

MEDIDA C.II - CRIACAO (OU INTEGRAGAO) DE ROTAS E ITINERARIOS EXPERIENCIAIS.
PARCEIROS: ERTA / UNIVERSIDADE DE EVORA / ICNF / CCDRA

MEDIDA C.IIl - VALORIZACAO E FRUICAO DO PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL

PARCEIROS: ERTA / UNIVERSIDADE DE EVORA / ICNF / CCDRA / DIRECCAO REGIONAL CULTURA
/ ACDE

EIXO D - COESAO SOCIAL (PI: 9.1R, 9.1T, 9.4T, 9.7,10.1, 10.5)

MEDIDA D.I - ANIMACAO TERRITORIAL PARA A COESAO SOCIAL

PARCEIROS: DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA / CENTRO DISTRITAL DA SEGURANCA SOCIAL
MEDIDA D.II - REDE DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE APOIO SOCIAL

PARCEIROS: CENTRO DISTRITAL DA SEGURANGCA SOCIAL / FEA

MEDIDA D.lIl - PROMOGCAO DO SUCESSO ESCOLAR

PARCEIROS: DGESTE / UNIVERSIDADE DE EVORA
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MEDIDA D.IV - INFRAESTRUTURAS DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR E DO ENSINO BASICO
PARCEIROS: DGESTE

EIXO E- PROTECAO AMBIENTAL, ADAPTAGCAO AS ALTERACOES CLIMATICAS E GESTAO DE
RISCOS (PI: 5.1,5.2, 6.1)

MEDIDA E.I - INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO

PARCEIROS: CDOS/ANPC

MEDIDA E.Il - PLANEAMENTO E GESTAO DE INFORMAGAO
PARCEIROS: CDOS/ANPC

MEDIDA E.IIl - SENSIBILIZACAO DA POPULAGCAO
PARCEIROS: GESAMB / AMCAL

Para além disso, assinala-se o elevado grau de concertagdo e compromisso, entre 0s municipios, no sentido
de privilegiar uma abordagem intermunicipal, conseguido ao longo do processo de preparacdo do Pacto:
cerca de 60% do investimento identificado tem um carater inter ou supramunicipal, com lideranca
(responsabilidade direta de execugéo ou coordenacdo de programas intermunicipais) da propria CIMAC.

Por corresponder a um dos principais desafios deste periodo de programacdo (o ganho de escala no

planeamento e implementagdo de politicas publicas locais), entendemos que este facto deve ser

devidamente realcado.

Classificacao dos Investimentos

Quadro de Investimentos

Promotor Ve
P.I. Designacéo do Investimento Investimento Ano
Nome
Total
L . MUNICIPIO DE
09.07 Centro Comunitario da Freguesia REGUENGOS DE 400 000,00€ 2017
Monsaraz MONSARAZ
o : MUNICIPIO DE
Atualizacéo dos equipamentos
10.05 informét(i;cos das eqscglas REGUENGOS DE 100 000,00€ 2016
MONSARAZ
Centro comunitério das llhas ,
MUNICIPIO DE
09.07 (Requalificacio) ARRAIOLOS 250 000,00€ 2016
Requalificacdo e adaptacdo de MUNICIPIO DE
edificio para lar de idosos, centro de
09.07 . . . N REGUENGOS DE 500 000,00€ 2016
dia e servico de apoio domiciliario MONSARAZ
em Perolivas
Remodelagdo da cantina escola de MUNICIPIO DE
10.05 Vila Vicosa - cozinha e refeitério VILA VICOSA 55 000,00€ 2015
10.05 | Equip. informéticos das escolas EBI | MUNICIPIO DE MOURAO 6 000,00€ 2016
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Promotor Vel
P.I. Designacéo do Investimento Investimento Ano
Nome
Total
10.05 | Mobiliario das escolas MUNICIPIO DE MOURAO 145.000,00€ 2016
10.05 | Cantina EBI Granja MUNICIPIO DE MOURAO 35 000,00€ 2016
Requalificacdo do Parque Escolar do | MUNICIPIO DE VENDAS
1005 1° Ciclo e Pré- Escolar: Afeiteira NOVAS 50 000,00€ 2016
Requalificacdo do Parque Escolar do MUNICIPIO DE VENDAS
10.05 | 1°Ciclo e Pré- Escolar: Escola do NOVAS 50 000,00€ 2015
Monte Branco (Bombel)
Requalificacdo do Parque Escolar do MUNICIPIO DE VENDAS
10.05 | 1°Ciclo e Pré- Escolar: Campos da NOVAS 30 000,00€ 2015
Rainha
Requalificacdo do Parque Escolar do MUNICIPIO DE VENDAS
10.05 | 1°Ciclo e Pré- Escolar: Foros da NOVAS 120 000,00€ 2015
Misericérdia
s 5 4 MUNICIPIO DE
Requalificacéo da escola Basica n°1
10.05 REGUENGOS DE 200 000,00€ 2016
de Reguengos de Monsaraz MONSARAZ
10.05 geggg'g'gae‘?gg:; escola EB2,3 MUNICIPIO DE PORTEL | 1200 000,00€ 2016
Renovacéao do parque informatico MUNICIPIO DE
10.05 das escolas do concelho MORA 20 000,00€ 2016
Requalificacéo do Recreio Escolar
10.05 | poe TS ! MR CIPIo DE 50 000,00€ 2015
Requalificagdo cozinhas do MUNICIPIO DE
10.05 polivalente de Corticadas de Lavre MONTEMOR-O-NOVO 20 000,00€ 2015
Requalificagéo refeitorio escolar de MUNICIPIO DE
1005 | Montemor MONTEMOR-O-NOVO 60 000,00€ 2016
Requalificagéo JI Santiago MUNICIPIO DE
10.05 1 Eqcoural MONTEMOR-O-NOVO 50 000,00€ 2015
. ~ MUNICIPIO DE
10.05 | Requalificacéo JI n°1 Montemor MONTEMOR-O-NOVO 50 000,00€ 2016
e . MUNICIPIO DE
10.05 | Requalificacéo EB Ciborro MONTEMOR-O-NOVO 75 000,00€ 2016
Requalificagdo EB Vendas- MUNICIPIO DE
1905 | siiveiras MONTEMOR-O-NOVO 20 000,00€ 2017
Requalificagdo EB Santiago MUNICIPIO DE
10.05 | C il MONTEMOR.-O-NOVO 175 000,00€ 2016
e o a MUNICIPIO DE
10.05 Requalificacdo EB S. Cristévéo MONTEMOR-O-NOVO 25 000,00€ 2016
Requalificacdo EB Corticadas MUNICIPIO DE
10.05 Lavre MONTEMOR-O-NOVO 125 000,00€ 2016
. MUNICIPIO DE
10.05 | Requalificacdo EB Lavre MONTEMOR-O-NOVO 75 000,00€ 2015
o o MUNICIPIO DE
10.05 | Requalificacdo EB n°3 Montemor MONTEMOR-O-NOVO 25 000,00€ 2016
e MUNICIPIO DE
10.05 | Requalificacdo EB n°1 Montemor MONTEMOR-0O-NOVO 300 000,00€ 2016
Intervengdo em coberturas para
10.05 | 'émogcdo de placas de fibrocimento |\ ,\ycipi0 DE EVORA 165 000,00€ 2015
suscetiveis de conterem amianto e
execucdo de novo revestimento
Requalificacdo do campo de jogos
10.05 | desportivos da escola do Bairro da | MUNICIPIO DE EVORA 14 000,00€ 2016

Cémara (EB1)
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10.05 | Requalificacdo ~da ~EBI  Manuel | )\ cipi0 DE EVORA 237 000,00€ 2016
Ferreira Patricio (EBI)
10.05 Eéeg)ual'f'cagao da escola de Almeirim |\ ,\cipi0 DE EVORA 90 000,00€ 2017
10.05 | Requalificacdo do refeitorio da EB da |, cipio DE EvORA 57 000,00€ 2017
Cruz da Picada
Requalificacdo da escola de S. : .
10.05 Mamede (EB) MUNICIPIO DE EVORA 100 000,00€ 2016
Construgdo do Centro Escolar da ’ -
10.05 | Joria das Figueiras (EB/JI) MUNICIPIO DE EVORA 300 000,00€ 2017
Modernizagdo e informatizacdo das | MUNICIPIO DE
10.05 EB1 e jardins de infancia ESTREMOZ 150 000,00€ 2016
Moderniza¢do de recursos TIC nos
10.05 | Jardins de Infancia de Nora, Orada e | MUNICIPIO DE BORBA 110 000,00€ 2016
Rio de Moinhos
Beneficiacdo e apetrechamento MUNICIPIO DE
10.05 informético EB1 ARRAIOLOS 30 000,00€ 2016
Centro Escolar de Terena .
10.05 | (remodelagdo e ampliagdo) - XIIEJA\:\I'CSQIOOAEE 359 312,00€ 2015
integracéo 1° ciclo com pré-escolar
Bolsa Municipal Mestre & Aprendiz .
10.01 (bolsa apoio inclusdo e combate MUNICIPIO DE VIANA DO 150 000,00€ 2015
ALENTEJO
abandono escolar)
Aprender a Ser - Incluséo de ;
10.01 | Criancas com Necessidades '\Nﬂgi\l/féplo DE VENDAS 75 000,00€ 2017
Educativas Especiais
10.01 | + Tecnologia na Escola '\NA(L)J\N/!ES'PIO DE VENDAS 250 000,00€ 2017
Plano de prevenc¢éo do abandono MUNICIPIO DE
10.01 escolar e de apoio a necess. Educat. | REGUENGOS DE 250 000,00€ 2016
no Concelho RM MONSARAZ
Programa de prevencéo do MUNICIPIO DO
10.01 abandono escolar REDONDO 60 000,00€ 2015
Cremilde - Centro de Recursos
10.01 | Movel de Informacdo, Lazer, MUNICIPIO DE PORTEL 200 000,00€ 2015
Desporto e Educacdo
Programa de apoio a incluséo e
10.01 combate ao insucesso escolar MUNICIPIO DE MORA 200 000,00€ 2015
10.01 Escola Municipal de Desporto MUNICIPIO DE MORA 10 000,00€ 2016
Promocéao de formacgéo técnica e .
o ; MUNICIPIO DE
10.01 | profissional nas tecnologlas MONTEMOR-0O-NOVO 400 000,00€ 2016
tradicionais de construcio
. MUNICIPIO DE
10.01 | Terra de Ideias MONTEMOR-O-NOVO 150 000,00€ 2015
: MUNICIPIO DE
10.01 | Escolas e Escolinhas do Desporto MONTEMOR-0O-NOVO 240 000,00€ 2015
Centro Juvenil - Desenvolvimento MUNICIPIO DE
1001 1 ge Ateliers MONTEMOR-O-NOVO 100 000,00€ 2015
10.01 Programa Municipal da Juventude MUNICIPIO DE EVORA 100 000,00€ 2015
10.01 | Requalificacdo e apetrechamento da |, cipi0 DE BORBA 100 000,00€ 2015
Oficina da Crianca
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Centro Municipal de Ocupacéo e :
10.01 Valorizac&o da Juventude MUNICIPIO DE BORBA 60 000,00€ 2018
_ MUNICIPIO DE
10.01 Escola de Desporto Municipal ALANDROAL 175 000,00€ 2015
- , MUNICIPIO DE
10.01 Oficina da criancga ALANDROAL 300 000,00€ 2015
. CIMAC - COMUNIDADE
10,01 | Programa Intermunicipal de combate | |S\repyuniciPAL - DO 1 500 000,00€ 2018
ao abandono escolar 22 Fase ALENTEJO CENTRAL
. CIMAC - COMUNIDADE
10,01 | Programa Intermunicipal de combate | |(repyuniciPAL - DO 400 000,00€ 2016
ao abandono escolar 12 Fase ALENTEJO CENTRAL
CIMAC - COMUNIDADE
10,01 | Combate ao abandono escolar com | \\repmuNICIPAL - DO 200 000,00€ 2016
aciencia ALENTEJO CENTRAL
09.07 8?2;2 Comunitario na Freguesia de |\, \\ cijpio DE BORBA 150 000,00€ 2018
09.07 | Centro Comunitario na Freguesiade | )\ cipio DE BORBA 180 000,00€ 2018
Rio de Moinhos
09.07 Projeto Mais Préximo de Todos MUNICIPIO DE EVORA 180 000,00€ 2015
09.07 | Requalificacdo do Centro de Diade |\ ;ncipio DE EVORA 290 000,00€ 2016
S. Miguel de Machede
Requalificagcéo do edificio sede da
09.07 | associagao reformados, pensionistas MUNICIPIO DE EVORA 80 000,00€ 2017
e idosos de Evora
Requalificagéo do edificio sede da
09.07 | associagdo da Humanidade e MUNICIPIO DE EVORA 80 000,00€ 2017
Respeito pelos ldosos de Evora
Requalificagdo do edificio sede da
09.07 associagcdo de reformados e idosos MUNICIPIO DE EVORA 80 000,00€ 2015
da freguesia da Malagueira
Requalificagéo do edificio sede
09.07 | daassociacdo de reformados, MUNICIPIO DE EVORA 80 000,00€ 2017
pensionistas e idosos da Horta
das Figueiras
Requalificagéo do edificio sede
09.07 | da associagéo de idosos e MUNICIPIO DE EVORA 80 000,00€ 2016
reformados do Bacelo
Requalificacdo e adaptacao do
09.07 | edificio do Centro de Convivio da MUNICIPIO DE EVORA 100 000,00€ 2016
CME
09.07 Horta Social MUNICIPIO DE BORBA 60 000,00€ 2016
08.08 Viveiro de empresas MUNICIPIO DE BORBA 100 000,00€ 2017
04.03 | Eficiéncia energetica: Edificio da MUNICIPIO DE EVORA 600 000,00€ 2015
antiga rodoviaria
0403 | Olimizacdo energetica nas piscinas |\ ;\icipio DE BORBA 100 000,00€ 2016
municipais
. . CIMAC - COMUNIDADE
05.01 | Desenvolvimento de SIG paraapoio |\ \repvunICIPAL DO 160 000,00€ 2016
a gestdo de operacdes de socorro ALENTEJO CENTRAL
. . MUNICIPIO DE VIANA DO
09.07 Centro Social de Aguiar ALENTEJO 690 000,00€ 2016
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. MUNICIPIO DE
09.07 ge”tro '”ter%e";\‘/lc'ona' de REGUENGOS DE 200 000,00€ 2016
eguengos de Monsaraz MONSARAZ
Centro de Apoio a crianga em risco MUNICIPIO DO
09.07 ou com deficiéncia REDONDO 1 500 000,00€ 2016
09.07 | Ampliagdo do Centro Comunitario de |\ ,\cipio DE PORTEL 800 000,00€ 2016
Santana
Ampliacéo do Centro
09.07 | Comunitario de S. Bartolomeu do MUNICIPIO DE PORTEL 400 000,00€ 2016
Outeiro
09.07 Oficina Domiciliaria MUNICIPIO DE MORA 40 000,00€ 2016
Ampliagdo de centros de dia e lares ]
09.07 do concelho (Evoramonte, Veiros e MUNICIPIO DE 50 000,00€ 2015
- ESTREMOZ
S. Bento do Corti¢o)
Adaptacéo de espago para centro de | MUNICIPIO DE
09.07 dia/lar de S. Bento do Ameixial ESTREMOZ 50 000,00€ 2018
Adaptacéo de espago para Centro de | MUNICIPIO DE
09.07 Dia/Lar de S. Domingos ESTREMOZ 50 000,00€ 2018
Adaptacéo de espago para Centro de | MUNICIPIO DE
09.07 | bia/Lar de Santa Vitoria do Ameixial | ESTREMOZ 50 000,00€ 2018
Requalificagdo do Antigo Hospital de | MUNICIPIO DE
09.07 Estremoz a Lar ESTREMOZ 50 000,00€ 2017
Requalificacéo de respostas sociais .
09.07 | do Centro de Bem Estar Social de gng\ll.\l,EmjozDE 525 000,00€ 2017
Estremoz
Requalificacéo de respostas sociais .
09.07 | do Recolhimento de Nossa Senhora '\E/IgT’\:.\I,Em?ZDE 200 000,00€ 2017
dos Mértires
Projeto de beneficiacdo do Centro de | MUNICIPIO DE
09.07 Dia do concelho ARRAIOLOS 100 000,00€ 2017
Projeto de adaptacao de espaco ;
: MUNICIPIO DE
09.07 | para ce,nt.ro de alolamento ARRAIOLOS 30 000,00€ 2017
temporario/emergéncia
Projeto de adaptacao do espaco da MUNICIPIO DE
09.07 Antiga EB1 para criacdo de ATL ARRAIOLOS 50 000,00€ 2017
CIMAC — COMUNIDADE
09.04 Activ-IDADE INTERMUNICIPAL DO 2 500 000,00€ 2016
ALENTEJO CENTRAL
CIMAC — COMUNIDADE
09.01 Bolsa de Voluntariado INTERMUICIPAL DO 350 000,00€ 2016
ALENTEJO CENTRAL
Saberes e Sabores de Outras MUNICIPIO DE
09.01 Gentes REDONDO 52 000,00€ 2016
. CIMAC — COMUNIDADE
09.01 | Frograma Cultura para Todos: INTERMUNICIPAL DO 2 000 000,00€ 2016
incluséo pela cultura ALENTEJO CENTRAL
4 N . CIMAC — COMUNIDADE
09.01 | FOSto Movelde Acessoalntemet: | \\rppyuNICIPAL DO 200 000,00€ 2019
cligues para a inclusdo (22 Fase) ALENTEJO CENTRAL
. N . CIMAC — COMUNIDADE
09.01 | Posto Movelde Acesso aalntemet' INTERMUNICIPAL DO 290 000,00€ 2016
cligues para a inclusdo (12 Fase) ALENTEJO CENTRAL
. . MUNICIPIO DE VIANA DO
09.01 Loja Social ALENTEJO 100 000,00€ 2016
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Plano Distrital para a promocao da CIMAC — COMUNIDADE
09.01 '(?“]f'qad? do? C'da‘iac:js com INTERMUNICIPAL DO 400 000,00€ 2017
eficiéncia e fomento da sua ALENTEJO CENTRAL
empregabilidade
_— MUNICIPIO DE VILA
08.08 Viveiro de empresas VICOSA 100 000,00€ 2017
08.08 | Viveiro de empresas 1S DE VIANA DO 100 000,00€ 2016
MUNICIPIO DE
08.08 | Centro de Acolhimento Empresarial REGUENGOS DE 100 000,00€ 2016
MONSARAZ
R 4 MUNICIPIO DE
04.03 Rac?ona“zaga‘t’ energetica das REGUENGOS DE 120 000,00€ 2016
piscinas cobertas MONSARAZ
08.08 | Viveiro de empresas l’\\l/lgcl'gPlo DE VENDAS 70 000,00€ 2016
08.08 | Viveiro de empresas MUNICIPIO DE MORA 100 000,00€ 2016
—_ MUNICIPIO DE
08.08 Viveiro de empresas ESTREMOZ 100 000,00€ 2017
08.08 | Viveiro de empresas MUNICIPIO DE 100 000,00€ 2017
ARRAIOLOS
08.08 | Viveiro de empresas XI_LJANI\IICID:IFE)IO?AE E 100 000,00€ 2016
Programa de Apoio a Criagéo e CIMAC — COMUNIDADE
08.08 | Consolidagéo de Micro e PMEs no INTERMUNICIPAL DO 1.500 000,00€ 2016
Alentejo Central ALENTEJO CENTRAL
Programa de Apoio a Criagéo e CIMAC — COMUNIDADE
08.03 | Consolidagéo de Micro e PMEs no INTERMUNICIPAL DO 2 500 000,00€ 2016
Alentejo Central ALENTEJO CENTRAL
Centros Interpretativos e de CIMAC — COMUNIDADE
06.03 Acolhimento Turistico (Evora, INTERMUNICIPAL DO 1 500 000,00€ 2018
Alentejo Central e Alentejo) ALENTEJO CENTRAL
- o " CIMAC — COMUNIDADE
06.03 fl'sttemla d(e: FI{ “'9?3 dzlpa:”.m%”'o ral | INTERMUNICIPAL DO 3 000 000,00€ 2017
atural e Cultural do Alentejo Central | o/ ENTEJO CENTRAL
. ; CIMAC - COMUNIDADE
06.03 dGr&EdﬁtR.Ot%dzt?A?mado' Travessia | |\\rERMUNICIPAL DO 1500 000,00€ 2016
0 Alentejo Lentra ALENTEJO CENTRAL
Sensibilizacdo para a reducéo da CIMAC — COMUNIDADE
06.01 | producéo de residuos e aumento da | INTERMUNICIPAL DO 25 000,00€ 2017
taxa de reciclagem ALENTEJO CENTRAL
. x CIMAC — COMUNIDADE
05.01 '?Iazl(: 'me[m”rgf'p?'t.de Adaptagdo | | \rERMUNICIPAL DO 200 000,00€ 2017
as Alteracoes Liimaticas ALENTEJO CENTRAL
Eficiéncia energética de edificios e MUNICIPIO DE VIANA DO
04.03 equipamentos municipais ALENTEJO 80 000,00€ 2016
Requalificacdo do parque escolar do .
04.03 1° ciclo e pré-escolar para eficiéncia '\Nﬂgsgplo DE VENDAS 400 000,00€ 2016
energética do edificado
Eficiéncia/racionalizacdo energética /
04.03 utilizacdo de energias renovaveis em E"EB'C',?\',B'CC,) DO 430 000,00€ 2016
equipamentos publicos
04.03 zﬁgﬁgﬂnelde utilizagdo de energias |\ ;ncipio0 DE MORA 400 000,00€ 2015
Eficiéncia Energética nas piscinas MUNICIPIO DE
04.03 municipais de Arraiolos ARRAIOLOS 400 000,00€ 2016
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AT - . = CIMAC — COMUNIDADE
04.03 Ef,'g'l.enc'agg?rget'?,gﬁ ”“m'zrlagao INTERMUNICIPAL DO 3 000 000,00€ 2019
ublica e Edificios Publicos (22 Fase | o| ENTEJO CENTRAL
A -~ . = CIMAC — COMUNIDADE
0403 | Fhoencia Frergetica ha ”“m'l'lagao INTERMUNICIPAL DO 5 000 000,00€ 2016
Ublica e Edificios Publicos (12 Fase) ALENTEJO CENTRAL
Programa Intermunicipal de CIMAC — COMUNIDADE
02.03 Modernizagdo Administrativa (22 INTERMUNICIPAL DO 1 000 000,00€ 2018
Fase) ALENTEJO CENTRAL
Programa Intermunicipal de CIMAC — COMUNIDADE
02.03 Modernizagdo Administrativa (12 INTERMUNICIPAL DO 1 000 000,00€ 2016
Fase) ALENTEJO CENTRAL
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