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1. Enquadramento e apresentacao do relatério

Este documento constitui o relatério “Politicas Educativas Municipais”, um dos 3 documentos
previstos no ambito do Estudo “Insucesso e Abandono Escolar — Diagndstico da Situagdo de
Referéncia no Alentejo Central”, promovido pela CIMAC e contratado a Quaternaire Portugal.

Relembra-se a nota ja partilhada no relatdrio de diagnéstico que precedeu este relatdrio: “este
é um estudo de cardcter ndo cientifico ou académico, focado na recolha e andlise de
informagdo estatistica, documental e de terreno, na problematizagGo de questdes e na
producdo de reflexdo e de recomendacgbes/ sugestbes para o desenvolvimento e monitorizagédo
das politicas educativas municipais. Os temas tratados sGo de extrema relevdncia para a
comunidade educativa do Alentejo Central apesar do alcance do estudo, da sua abrangéncia e
do seu grau de aprofundamento resultarem necessariamente limitados pelo tempo de
elaboracéo e natureza do trabalho realizado”. Complementarmente, recorda-se que
atendendo a circunstancias varias foram realizados e contratualizados dois principais
ajustamentos ao ambito do trabalho e a metodologia prevista que ditaram alteragbes no
cronograma inicialmente previsto. Estes ajustamentos estdo descritos nos documentos
oportunamente apresentados a CIMAC: i) documento de 05.11.2018 — “Ajustamentos a
orientacdo do trabalho de terreno e conteldo dos relatérios a apresentar, decorrentes do
alargamento da identificacdo e contextualizacdo dos fatores de insucesso e abandono escolar
aos 22 e 32 ciclos do ensino basico e ensino secundario”; ii) documento de 22.02.109 -
“Proposta revisdao do cronograma”. O ambito da recolha de informagdo e da anadlise situou-se
assim nos diferentes ciclos de estudo — os 3 ciclos do ensino basico e o ensino secundario e o
objetivo central e geral do Estudo foi reformulado de forma a contemplar o alargamento do
ambito.

O relatério de politicas educativas municipais, que agora se apresenta, é suportado no
diagndstico de situagdo previamente apresentado. Constitui um dos resultados chave deste
estudo, uma vez que a razao de ser deste ultimo reside precisamente na produgdo de
orientacdes e sugestdes de politicas e intervengdes que potenciem o valor acrescentado da
acao municipal em prol da educagdo e o reforco da complementaridade entre os projetos,
municipais e intermunicipal, no ambito do PIICIE do Alentejo Central e os projetos educativos
das escolas iniciados no ambito do PNPSE.

Neste contexto, o relatério “Politicas Educativas Municipais” tem como principais objetivos:

e Sistematizar elementos de caraterizacdo das politicas e projetos educativos municipais

em Curso;

e Alinhar e partilhar propostas de valorizacdo da ac¢do, das politicas e dos projetos
municipais, e intermunicipal, orientados para a promog¢do do sucesso escolar e
sugestdes de novas intervencgoes.
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A metodologia utilizada neste estudo combinou um conjunto de fontes de informacdo
guantitativa e qualitativa, tendo sido conferido particular enfoque, no que respeita a andlise
das politicas educativas, a informacao de carater qualitativo obtida a partir de fontes diversas:

e Estudos académicos e cientificos e relatdrios de ambito nacional e regional;
e Documentacdo disponibilizada pela CIMAC e pelos municipios;

e SessOes de trabalho com os agrupamentos de escolas (17) e municipios (13);
e Projetos educativos municipais/ PIICIE;

e Inquérito lancado aos 17 agrupamentos de escolas (14 agrupamentos
respondentes)

e Estudos de caso realizados nos Agrupamentos de Montemor-o-Novo e Portel;

e Duas sessdes de trabalho com, respetivamente, especialistas/ investigadores
da Universidade de Evora e especialistas/ investigadores da Universidade de
Lisboa/ Instituto de Educacdo (7 especialistas/ investigadores no total).

O relatdrio organiza-se nos seguintes capitulos, para além deste:

Um capitulo dedicado a partilha de algumas notas sobre o enquadramento e desafios
da acdo municipal e intermunicipal em matéria de promogado do sucesso escolar;

Um terceiro capitulo que apresenta uma caraterizagdo dos projetos municipais em
curso e as principais linhas das politicas educativas municipais;

Por fim, um quarto capitulo dedicado a identificacdo de areas, dimensdes e acbes de
politica educativa municipal e intermunicipal que identificamos como pertinentes do
ponto de vista do valor acrescentado e eficdcia na promogao do sucesso escolar.
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2. A acao municipal e intermunicipal na promog¢ao do sucesso escolar:

enquadramento e desafios

O exercicio de competéncias e a intervencdo das autarquias locais no dominio da educacdo
tem ja um longo historial, nomeadamente desde a instauracdao do regime democratico em
Portugal, e tem-se afirmado como um fator decisivo no aumento das taxas de escolarizacao,
na criacdo e consolidacdo das condigOes de acesso a educacdo pré-escolar, a educacdo escolar
e ao cumprimento da escolaridade obrigatdria, na afirmacao da qualidade da escola publica e
no aumento do sucesso escolar.

No que respeita ao investimento nas condicdes de acesso a educacdo, destacam-se o
investimento realizado na expansao da rede do pré-escolar, a construcao de centros escolares,
o investimento na (re) qualificagdo de equipamentos e infraestruturas no ambito do pré-
escolar e 19 ciclo, o investimento em recursos materiais e humanos necessarios ao
funcionamento do pré-escolar e 12 ciclo, a organizacdo dos transportes escolares (desde 1984
que estdo atribuidas competéncias aos municipios no ambito do transporte escolar), a acdo
social escolar e, também, todo o conjunto de investimentos em atividades de animacdo e de
apoio a familia que tém permitido a implementacdo da escola a tempo inteiro.
Complementarmente, regista-se a intervencdo dos municipios na promoc¢ao de atividades de
educacdo ndo formal, nas quais podemos enquadrar o conjunto de iniciativas no dominio do
desporto extraescolar e, no passado mais recente, as atividades artisticas e experimentais,
nomeadamente no ambito do desenvolvimento de atividades de enriquecimento curricular
(AEC’s).

Estes investimentos e tipos de intervengdes sao consensualmente reconhecidos como
relevantes do ponto de vista da promog¢do do sucesso escolar, quer por parte dos dirigentes e
responsaveis escolares quer por parte das familias e dos agentes educativos, que os associam,
ndao raramente, ao contributo que a agdao sobre os contextos sociais, econdmicos,
infraestruturais e as acdes de educacao ndo formal tém para a reducdo das taxas de retencdo e
abandono e a melhoria do sucesso escolar, medido pelos resultados escolares.

Neste contexto, pode concluir-se que a intervengao dos municipios, historicamente situada
nos dominios enunciados, tem sido orientada para trés objetivos centrais:

. Qualificar a rede escolar (expansdo do pré-escolar, criagdo de centros
escolares, qualificacio da rede do 12 ciclo) e melhorar as infraestruturas,
equipamentos e recursos, materiais e humanos, que permitem condi¢des dignas de
ensino e aprendizagem em contexto escolar;

° Generalizar as condi¢ées de acesso aos beneficios da educagdo, criando,
desenvolvendo, consolidando e reforcando as condi¢cdes de acesso a frequéncia da
escola nos respetivos territérios; enquadram-se neste ambito, nomeadamente, os
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apoios no ambito da ac¢do social escolar, os manuais escolares, as refeicdes escolares e
os transportes escolares;

I

. Promover e aumentar as oportunidades de acesso a educacdo nao formal
enquanto dimensao chave do sucesso educativo.

A relevancia do papel dos municipios e o reconhecimento da importancia dos contextos
territoriais no desenvolvimento da acdo educativa ndo sao realidades alheias a regulacao da
composicdo, funcionamento e competéncias dos Conselhos Municipais de Educacdo e a
aprovacdo do processo de elaboracdo e aprovagdo das Cartas Educativas no DL n27/ 2003 de
15 de Janeiro com sucessivas altera¢des até ao momento atual (Lei 41/ 2003 de 22 de agosto,
Lei 6/ 2012 de 10 de fevereiro, DL n272/ 2015 de 11 de maio e, mais recentemente, DL 21/
2019 de 30 de Janeiro), na sua maioria com propostas de enriguecimento do seu papel
enguanto orgao consultivo e de acompanhamento do funcionamento do sistema educativo.

Conforme constante no diploma que os consagrou e, mais recentemente, retomado no DL n2
21/ 2019 de 30 de Janeiro, o Conselho Municipal de Educagdo, com funcdes
predominantemente consultivas, tem por objetivo promover, a nivel municipal, a articulacao
das intervencgées dos agentes educativos e dos parceiros sociais, analisando e acompanhando
o funcionamento do sistema educativo e propondo as acbes consideradas adequadas a
promocdo de maiores padrdes de eficiéncia e eficdcia do mesmo.

A Carta Educativa que contém a localizacdo e organizacdo espacial dos edificios e
equipamentos educativos, suportada num diagndstico estratégico, as projecdes de
desenvolvimento e a proposta de intervengao na rede educativa, bem como a politica e o
plano de transportes escolares, constituem instrumentos fundamentais de ordenamento e de
planeamento municipal e pilares chave na promogao de condi¢cdes de acesso a educagao
escolar.

A Carta Educativa e a Politica de Transportes Escolares, pelo seu carater instrumental e de
necessaria articulagdo com os contextos territoriais, e o Conselho Municipal de Educacao, pela
sua natureza, competéncias e composicdo, representam palcos/ instancias de reflexdo sobre a
politica educativa e, potencialmente, espacos privilegiados de construgdo de conhecimento
sobre a atua¢do em prol do sucesso escolar e do sucesso educativo, entendido este ultimo
numa perspetiva mais alargada de formagdo de cidaddos na qual a educacdo ndo formal e as
condicbes de exercicio de uma cidadania ativa ganham particular importancia.

De facto, o sucesso educativo, no qual os territérios e os agentes e comunidades educativas
neles presentes tém uma voz ativa e um alargado espaco de contribuicdo, integra mas nao se
resume ao sucesso escolar medido pelos resultados escolares e do ambito de
responsabilidade das escolas. O sucesso educativo sugere intervengdes integradas com as
intervencdes em prol do sucesso escolar, contribuindo para este ultimo, nomeadamente
intervengdes nas condigdes de exercicio da cidadania, a capacitagdo nos dominios da andlise e
gestdo da informacdo, o pensamento critico e a formacdo integral do individuo da qual os
processos de educagao ndo formal e de educagdo informal sdo componente chave.
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Tal como os municipios, também as Comunidades Intermunicipais viram consagrado um papel
importante na area da educagdo, entre muitas outras, cabendo-lhes assegurar, a articulacdo
de atuagGes entre os municipios e os servicos da administracdo central no que respeita a rede
educativa e de formacdo profissional (Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro e respetivas
alteracOes) e, de um modo geral, promover a articulacdio da acdo educativa a escala
supramunicipal e intermunicipal atuando ao nivel da partilha de conhecimento, construcdo de
massa critica, da interlocucao e mediacdao com instancias centrais e regionais.

E neste contexto que entendemos os projetos educativos municipais e intermunicipais
construidos no ambito dos Planos Integrados Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar
(PIICIE), em 2015, e decorrentes dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
(PDCT), celebrados com as Comunidades Intermunicipais, que contemplaram, entre outros,
investimentos dirigidos a prioridade de reducdo e prevencdo do insucesso e do abandono
escolar precoce e a promocgdo da igualdade de acesso a educacdo.

O enquadramento da possibilidade de concecdo e desenvolvimento de projetos educativos
municipais e intermunicipais orientados para a reducdo e prevencao do insucesso e abandono
escolar, com afetacdo de recursos para intervir em areas complementares a intervencdo da
escola na promocdo do sucesso escolar (melhoria e qualidade dos resultados escolares),
reforcou a necessidade de clarificacdo do posicionamento, e da definicdo de prioridades, dos
municipios e das Comunidades Intermunicipais na esfera da acdo educativa complementar a
intervengdo em contexto escolar.

Foram dois, em nossa opinido, os principais fatores que tém exigido, no ambito da execugao
do eixo da educacdao contratualizado no ambito dos PDCT, aquela necessidade de
clarificagdo: i) a exigéncia de articulagdo dos projetos municipais e intermunicipais com os
planos educativos das escolas construidos no ambito do Programa Nacional de Promogao do
Sucesso Escolar, em relacdo aos quais se valorizou a complementaridade; b) a prdpria
constru¢dao dos projetos educativos, que implicou escolhas entre diferentes tipologias de
investimentos e agdes e, neste ambito, a necessdria ponderagdo sobre os tipos de agles e
contributos valorizados por cada municipio e/ ou Comunidade Intermunicipal na prossecucdo
do objetivo de redugdo do insucesso e abandono escolar nos respetivos territorios.

No Alentejo Central a Comunidade Intermunicipal apresentou o seu projeto intermunicipal no
ambito do PIICIE e 13 dos 14 municipios também apresentaram e viram aprovados projetos
educativos municipais. Todos estes projetos se encontram em execugao e vivem desafios que
se associam quer ao seu processo de construcdo, quer as prioridades contempladas, quer a
necessidade de clarificagdo e consolidagdo das politicas educativas municipais, quer ainda ao
desenvolvimento das relagdes institucionais e de trabalho com os agrupamentos de escolas.

Independentemente do posicionamento e das decises dos municipios e da Comunidade
Intermunicipal sobre a transferéncia de competéncias em matéria de educagao operada pela
Lei n?50/ 2018 de 16 de Agosto e consagrada no DL n® 21/ 2019 de 30 de Janeiro, a
apresentacdo, aprovagdo e execuc¢do dos projetos no ambito do PIICIE, enquadrada por
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decisdes politicas e op¢des de financiamento coloca, por si sd, desafios relevantes a eficacia,
eficiéncia, qualidade e coeréncia na aplicacao de recursos financeiros e humanos por parte dos
municipios e Comunidade Intermunicipal.

Estes desafios decorrem, conforme ja sinalizado, da natureza complementar destes projetos
no combate ao insucesso e abandono escolar e do seu proprio processo de construcio e
desenvolvimento mas também, e com importancia acrescida, da diversidade de questdes,
causas e dimensoes, de ambito escolar e de ambito educativo, que crescentemente se tem
constatado estarem associadas ao insucesso escolar e ao acesso aos beneficios da educacao.

Estas questOes, causas e dimensdes foram enunciadas e exploradas no relatdrio de
diagndstico, previamente apresentado, e sdao reconhecidas pelos atores regionais e locais que
participaram no estudo, sendo importante destacar aqui:

e A constatacdo de que o combate ao insucesso e a promog¢ao do sucesso existem e sao
operados num determinado contexto territorial, escolar e social, exigindo o
reconhecimento da sua importancia, a analise de causas e manifestacdes e acdes
intencionais e ajustadas aos problemas identificados;

e (O imperativo da intervencao precoce e do alargamento de uma politica de intervencao
precoce ao 19 ciclo, com continuidade de atuagdo nos ciclos seguintes;

e A relevancia de cuidar e investir nas condicdes de acesso a educacdo, sejam elas
sociais, econémicas, culturais, infraestruturais e/ ou de mobilidade;

e A relevancia das intervengdes contextualizadas e individualizadas e do
acompanhamento de casos na reducdo de situagdes de risco de insucesso escolar;

e O contributo do sucesso educativo para o sucesso escolar e, neste ambito, a
importancia da mobilizacdo e participacdo das familias e agentes educativos no
processo de construgdo e desenvolvimento de relagbes com a escola e com
responsaveis escolares e o contributo da educagdo ndo formal (artistica, desportiva,
cientifica, tecnoldgica) no desenvolvimento de competéncias criticas do ponto de vista
do sucesso escolar;

e Aimportancia da informagdo e do conhecimento e da partilha de ambos entre escolas,
municipios e outras entidades para que se possa atuar de forma coerente, eficaz e
sustentavel;

e O forte contributo que o reforco da intencionalidade da ag¢do educativa e de uma
melhor organizagdo e capacitacdo de equipas e profissionais de educacdo pode dar
para o aumento do valor acrescentado dos projetos municipais e, consequentemente,
para o aumento do sucesso escolar.

e Aimperiosa necessidade de monitorizar praticas e refletir sobre elas e seus resultados,
enquanto fator central de aprendizagem para uma agdo em prol do sucesso escolar
qgue é complexa, multidimensional e com elevado grau de variabilidade em funcdo dos
contextos territoriais e sociais.
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E neste quadro de andlise, que decorre do diagndstico efetuado com a participagdo de
municipios e escolas, e com o objetivo de apresentar propostas que valorizem o contributo e o
valor acrescentado da agdo municipal em prol do sucesso escolar, que procuramos caraterizar,
no capitulo seguinte, os projetos municipais em curso e as linhas gerais das politicas
educativas municipais.
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3. Caraterizacdo dos projetos educativos (PIICIE) e das politicas educativas

municipais

A caraterizacdo efetuada neste capitulo tem como principais fontes a informacdo
disponibilizada pelos municipios nas sessGes de trabalho realizadas (documentos e respostas a
questdes) e a informacdo disponibilizada pela CIMAC relativa a organizacdo e medidas dos
projetos em curso no ambito do Plano Inovador Integrado de Combate ao Insucesso Escolar
(PICIE) do Alentejo Central. Complementarmente, analisou-se a informagdo constante nos
sites dos municipios.

A caraterizacdo é efetuada sobre a forma de quadro sindptico, sendo apresentada no final uma
sintese.

Sdo dois os objetivos principais desta caraterizagdo:

e Sistematizar, identificando, as principais dreas de intervengcdo em matéria de politica
educativa;

e Sistematizar as principais tipologias de acdo e orientacdes dos projetos municipais/
PIICIE.

Esta caraterizagcdo, ndo exaustiva contou com contributos adicionais de alguns municipios,

enviados antes da elaboracdo da versdo final deste relatdrio, e permitiu construir, quando

efetuada a comparagdo com os resultados do diagndstico, a visdo dos atores locais, as
propostas dos agrupamentos de escolas e os desafios ja identificados, as propostas de
valorizacdo de acGes em curso e sugestdes de novas intervengdes municipais em matéria de
educacao.

Algumas notas enquadradoras da leitura e andlise dos quadros apresentados nas paginas

seguintes sao necessarias:

e A informagao é assimétrica, ou seja, o grau de profundidade e a abrangéncia da
informacgdo obtida para cada municipio sdo diferentes e varidveis, na medida em que
também foram varidveis os contributos que nos chegaram;

e A caraterizagdo nao contempla:

o A especificagdo das intervencdes que decorrem das atribuicées legais,
nomeadamente em matéria de transportes escolares, refeitérios escolares e
acdo social escolar. As intervencbGes nestas areas, embora nalguns casos
ultrapassem as atribuicdes legais, alargando acessos e/ ou coberturas, sdo
comuns aos diferentes municipios e a sua especificacdo para cada um dos 14

11
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municipios ndo é central para a apresentacdo de propostas de valorizacdo das
respetivas politicas educativas;

o A descricao dos investimentos realizados em infraestruturas, equipamentos e
recursos educativos. Esta é uma area de intervencdo que se tem revelado
central e que é valorizada pelos agrupamentos de escolas, sendo entendida
como pilar base das politicas educativas municipais;

o A caraterizacdo do funcionamento ou das orientacées de acdo no ambito do
Conselho Municipal de Educacdo ou na Rede Social, no que respeita a
complementaridade com a acdo educativa. Estas sdo areas de intervengao
muito importantes no que respeita a construcao de relacdes de confianca e de
trabalho que permitem a qualidade e eficdcia da acdo educativa mas
relativamente as quais ndo foi possivel, nem estava previsto, recolher
informacdo no ambito deste estudo.

Por fim, e independentemente de constituirem também atribuicdes legais, foram sinalizadas
na caraterizacdo efetuada as atividades de animacgao e apoio a familia, bem como a promocao
de atividades de enriquecimento curricular, devido a relacdo efetiva e potencial que
apresentam com as atividades de educacdo ndao formal e ao seu enquadramento nalguns
projetos educativos municipais apresentados no ambito do PIICIE do Alentejo Central.

12



Variaveis Areas de Intervengdo Projetos Municipais PIICIE Observagoes
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em
infraestruturas e equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade
sobre a Rede Escolar do 12 ciclo, funcionamento do Conselho Municipal de
Educagdo e participagéo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais
ALANDROAL
*Carta Educativa — revista em Julho 2013
*Atividades e clubes nas dareas da | *Projetos dirigidos a todos

Apoios monetérios ou em espécie, para além dos contemplados na musica e arqueologia os alunos de todos os ciclos | *O projeto PIICIE  foi
legislacdo *Equipa Multidisciplinar de ensino; partilhado  mas  ndo
*Refei¢Ges gratuitas para todas as criangas do jardim-de-infancia *TIC — equipamentos, materiais, clubes | *O foco previsto para o | articulado com o
*Prémios de mérito escolar para alunos 12 ciclo, 22 ciclo e 32 ciclo (em *Monitorizagdo e avaliagdo dos | trabalho da equipa | Agrupamento;
regulamento) resultados e impacto no projeto no | multidisciplinar, bem como | *O projeto estava, a data
*Bolsas de estudo para alunos residentes que frequentam o ensino superior | sucesso escolar para o investimento TIC, éo | da entrevista, em
(tem um per capita) 19 ciclo. reavaliagéo/

reestruturagdo. N&o nos
Atividades de animacao e apoio a familia chegaram as alteragbes
*Atividades de animacgdo, diversas, desenvolvidas nas escolas primarias que eventualmente realizadas
fecharam em 18 aglomerados — Escola Popular dos 8 aos 88anos
*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce
Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas
*Atividades ndo formais diversas desenvolvidas nas escolas primdrias que
fecharam em 18 aglomerados — Escola Popular dos 8 aos 88anos
Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
*CM é responsavel pela dinamizagdo de AEC’s em areas diversas: desporto,
musica, linguas, etc.

o W2020
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rev
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Variaveis Areas de Intervencio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e
equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do 12 Observagdes
ciclo, funcionamento do CME e participagéo na Rede Social)
Tipologia de a¢oes Orientagoes e
Municipio destinatarios principais
ARRAIOLOS

*Carta Educativa — Novembro de 2006

Apoios monetarios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

*Prémios de mérito escolar — prémios monetarios destinados aos alunos do
2.2 e 3.2 ciclos e ensino secunddrio (existem também prémios de mérito
atribuidos pelo agrupamentos e Caixa de Crédito para alunos a partir do 12
ciclo)

*Bolsas de estudo, 10 meses, para alunos residentes que frequentam o
ensino superior em estabelecimentos publicos

*Jovens + - bolsa para ocupagdo de tempos livres

Atividades de animacdo e apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce

Atividades desportivas e ludico-pedagégicas

*Escola Municipal de Musica

*Natagdo para as criangas do pré-escolar

Atividades de enriguecimento curricular (AEC’s)

*As AEC’s sdo dinamizadas pelo Agrupamento

Outros

*Cartdo Jovem Municipal

*Parque de Cidadania Rodovidria (Road Park) — projeto promovido pela
GARE - Associagdo para a Promogdo de uma Cultura de Seguranga
Rodovidria, em parceria com a Camara Municipal de Arraiolos, o Comando
Territorial de Evora da Guarda Nacional Republicana e a Direg3o de Servigos
da Regido Alentejo da Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares, sendo
cofinanciado pelo Fundo de Garantia Automodvel. O projeto incide na
realizagdo de iniciativas para alunos do ensino basico e secundario,
professores, auxiliares de educagdo, pais e encarregados de educagdo
visando a seguranga rodovidria.

* Equipa Multidisciplinar

* AgOes ludico-pedagdgicas de carater
nao formal onde serdo trabalhadas
tematicas como a mdsica, a
dramatizagdo, as artes plasticas e a
expressdo corporal;

*Supervisao, acompanhamento,
monitoriza¢do e avaliagdo da equipa
multidisciplinar

* Projetos dirigidos a toda a
populagdo escolar desde o
pré-escolar ao  ensino
secundario

*O projeto PIICIE foi
partilhado  mas  ndo
construido em efetiva
colaboragdo com o
Agrupamento
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Variaveis Areas de Intervencio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e
equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do 12 Observagdes
ciclo, funcionamento do CME e participagéo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais
BORBA

Carta Educativa - 2006

Apoios monetérios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

* Atribuicdo de bolsas de estudo aos alunos residentes no concelho de
Borba que frequentam estabelecimentos publicos de ensino superior, de
forma a apoiar os alunos de menores recursos financeiros no
prosseguimento dos estudos desde que obtenham aproveitamento escolar.

Atividades de animacdo e apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce

*Oficina da crianga — atividades dirigidas a criangas dos 3 aos 14 anos em
periodo letivo e nas interrupgdes letivas

Atividades desportivas e ludico-pedagégicas
*Promogado do acesso ao desporto — clubes desportivos

Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
*As AEC’s sdo dinamizadas pelo municipio

Outros

*Jovens em Movimento — Ocupagdo de Tempos Livres de Férias - iniciativa
dirigida a jovens com o 92 ano de escolaridade, com idade entre os 16 e os
25 anos

*Cartdo Jovem Municipe

*Requalificagdo da Oficina da Crianga -
organizagdao de agdes de combate ao
insucesso e abandono precoce escolar
implementadas nas turmas do pré-
escolar e 12 ciclo, com carater de
complementaridade as ja
desenvolvidas nas escolas (leitura,
artes, expressdes, ambiente, etc)

* Centro Municipal de Ocupagdo e
Valorizagdo da Juventude (CMOVJ) -
espacgo privilegiado para o
desenvolvimento de programas
educativos, culturais e de lazer
destinados aos jovens de Borba -
atividades dinamizadas por técnicos
(atendimento e orientagdo, oficinas,
“encontros do saber”, etc)

*O PIICIE de Borba tem

como destinatario a
populagdo  escolar do
concelho, com foco nos

alunos do ensino basico.

*A escola conhece o PICIE
do municipio e tem
existido uma relagdo de
partilha e colaboragdo na
resolugdo de problemas
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Variaveis Areas de Intervencio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e
equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do 12 Observagdes
ciclo, funcionamento do CME e participagéo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais
ESTREMOZ

*Carta Educativa — Novembro 2006 + 1 monitorizagdo em 2007

Apoios monetarios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

*Disponibilizagdo de 3 professores de 12 ciclo (que estdo também afetos as
AEC’s) para apoio as EB 12 ciclo da cidade

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce, CPCJ e equipa multidisciplinar
*Apoio a prolongamento de horarios com animadoras qualificadas

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Acesso ao desporto, atividades de leitura e escrita — 12 ciclo e pré-escolar
*Apoio extra curricular a alunos do 12 e 22 ciclos através de um protocolo
entre a CM e Centro Social de Santa Maria e um acordo de parceria entre
este Centro e o Agrupamento

*Atividades de ocupagdo de tempos livres em periodos de férias escolares

Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)

*Dinamizagdo de AEC’s em todas as escolas do 12 ciclo: desporto, barristica,
expressoes, xadrez, ciéncia. Algumas AEC’s sdo desenvolvidas com base
num protocolo de parceria com a Associagdo de Pais

Outros
*Parceria com a Escola Segura
*Parceria com o Centro de Ciéncia Viva — Escola Ciéncia e Férias

*Equipa multidisciplinar - Intervengao
psicossocial e  psicoeducativa, a
funcionar em periodo extra letivo e
fora do espago escolar

*Plataforma de Colaboragdo e Partilha:
disponibilizagdo de conteudos para
serem trabalhados em atividades extra
letivas

*QObservatorio Municipal de Educagdo
— instrumentos, planos, monitorizagdo
e avaliagao

*Atividades experimentais nas areas
das Ciéncias Exatas e Naturais fora do
contexto de sala de aula

*Capacitagdo pela Arte — eventos e
atividades para reforgo das referéncias
culturais

*Histéria Identitaria — atividades
culturais para apoio ao reforco de
aprendizagens

*O foco do projeto é a
populagdo  escolar do
ensino basico, todos os
ciclos, embora duas das
atividades se dirijam
também a alunos do ensino
secundario

*Articulagdo do projeto
PIICIE com a ESRSI
nomeadamente no que
respeita a atividades do
PIICIE: Histéria Identitaria
e Capacitagdo pela Arte.

* O Agrupamento de
Escolas é TEIP.
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Variaveis Areas de Intervencdo Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e
equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do 1° Observagdes
ciclo, funcionamento do CME e participagéo na Rede Social)
Tipologia de a¢des Orientagodes e
Municipio destinatarios principais
EVORA
*Carta Educativa - 2017
*Equipas multidisciplinares
Apoios monetérios ou em espécie, para além dos contemplados na *Desenvolvimento de sessdes
legislacdo temdticas de leitura, relacionadas com | *As medidas previstas no | *O PIICIE de Evora
*Programa de Distribuicdo de Suplementos Alimentares nas Cantinas | emogdes, autoconhecimento e | PIICIE de Evora sdo dirigidas | permite dar continuidade

Escolares;

*Programa V Jovem — bolsa de despesas para aquisicdo de experiéncia
profissional em contexto de trabalho;

*Realizagdo de circuitos especiais para transporte de alunos do 22 CEB das
freguesias rurais através de viaturas das juntas de freguesia;

*|sengdo de pagamento de transporte para os alunos beneficiarios de agado
social escolar que utilizam as carreiras urbanas; para os que utilizam as
carreiras publicas interurbanas, isengdo para os alunos do escaldo A e
reducdo em 50% do pagamento previsto para os alunos beneficidrios de
escaldo;

*Cedéncia de viaturas municipais para visitas de estudo;

* Apoio financeiro no 22 e 32 periodos deste ano letivo ao Projeto MUS-E (a
decorrer desde 1999 na EB da Cruz da Picada) por reconhecer a importancia
da educagdo pela arte na integragdo social de alunos e na promocdo do
sucesso escolar.

Atividades de animacado e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce

*Atividades de férias de verdo

* Atividades de caracter socioeducativo de animagao e de apoio as familias

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Atividades de promogdo da leitura —12 ciclo;

*Visitas pedagdgicas para conhecer patrimdnio — 12 ciclo;

* Apoio através da promogdo da educagdo ndo formal com oferta de

relagGes interpessoais

*Realizacdo de ciclos de competéncias
pessoais e sociais para criangas do pré-
escolar e alunos do 1.2 CEB
*Desenvolvimento de competéncias
parentais
*|niciativas que
aproximagdao dos
comunidades;
*AcOes de sensibilizagdo da
comunidade para a educagdo para a
cidadania e igualdade de género;
*Qualificagdo das atividade de
enriquecimento curricular;

*Relagdo com o projeto intermunicipal
da CIMAC

promovam a
alunos as suas

a populagdo do pré-escolar
e 1.2CEB

e alavancar projetos jd
desenvolvidos
*Niveis de articulagdo
diferentes em fungdo das
medidas e dos
agrupamentos
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atividades, agbes educativas e projetos educativos que sdo desenvolvidos
para ir ao encontro das necessidades curriculares que os docentes
identificam: educacdo ambiental, artes, patriménio, leitura.

Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
*Dinamizagdo das AEC’s em varias areas: cultura, desporto, artes
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Variaveis Areas de Intervencio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e
equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do 12 Observagdes
ciclo, funcionamento do CME e participagéo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais

MONTEMOR-0O-NOVO

*Carta Educativa — 2007 (vai ser atualizada)

*AcOes de capacitagdo para o | * O PIICIE tem medidas e | *Os projetos PIICIE foram

Apoios monetérios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

’ Pagamento dos passes escolares a 100% aos alunos que frequentam até ao
92 ano e 50% do 102 ao 122 ano;

*Programa de Distribui¢cdo de Suplementos Alimentares (lanches escolares)
nos jardins de infancia e escolas do 19 ciclo;

*Oferta a 100% do servigo de Refei¢Ges escolares para pré-escolar e 12 ciclo
(todas as escolas tém refeitdrio na sua gestdo direta ou protocolada com
Junta de Freguesia e/ou IPSS);

*Bolsas de estudo, 10 meses, para alunos residentes ha mais de 2 anos no
concelho e matriculados no ensino superior (de acordo com parametros
previamente definidos).

Atividades de animacado e de apoio a familia

*Oferta de atividades de animagdo e de apoio a familia nos jardins de
infancia da rede publica;

Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce;

* Atividades de caracter socioeducativo de animagao e de apoio as familias.

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Oficina da crianga — valorizagdo de tempos livres com atividades diversas
*Promogédo do acesso ao desporto e atividades varias para populagdo em
idade escolar: ex: “escolas e escolinhas do desporto”, Programa EscalGes de
Formagado, Escola Municipal de Natagdo, Escola Municipal de Ballet, Oficinas
de Teatro e do Imaginario, Oficina do Canto;

*Cooperagdo entre CM e Agrupamento na realizagdo de Projetos Erasmus,
alunos na Universidade Junior (52 ao 112 ano) e Projeto de Geminagdo “A
descoberta das 4 cidades” (Funddo, Marinha Grande, VR Sto Antdnio e

autoconhecimento, extra letivas e a
realizar fora e dentro da escola (jardim
de infancia, pré-escolar e 12 ciclo)
*AcOes de capacitacdo - aprendizagens
relacionadas com o quotidiano
(alimentagdo saudavel, habitos de
leitura, etc) — 22 ciclo

*AcOes de capacitagdo — aprendizagens
significativas/ explorar o meio que nos
rodeia — 32 ciclo e secundario
*Plataforma de informacgao e
comunicagdo: portal da educagdo do
municipio e Carta Educativa
*Acompanhamento, monitorizagdo e
avaliagdo dos projetos

acbes dirigidas a toda a
populagdo escolar, com
particular  enfoque no
ensino basico.

validados pelo
Agrupamento;

* O PIICIE e os projetos
candidatados e
aprovados permitem

alavancar projetos jd
existentes e desenvolver
novos  projetos, bem
como efetuar um
diagndstico de situagdo
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Montemor (12 ciclo);

* Protocolo entre CM e uma companhia inglesa de teatro, no ambito do
qual a CM contrata espetaculos especificos para os diferentes ciclos de
escolaridade; estes espetdculos sdo realizados apds aprecia¢do/ validagdo/
ajustamento dos conteudos pelo Agrupamento (os conteudos dos
espetaculos sdo enquadrados nos Curricula);

* Centro Juvenil, Biblioteca Municipal e Arquivo Municipal.

Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
*As AEC ndo sdo dinamizadas pelo municipio
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Variaveis Areas de Intervencio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e
equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do 12 Observagdes
ciclo, funcionamento do CME e participagéo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais
MORA

*Carta Educativa — revisdo 2007

Apoios monetérios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

*Manuais e cadernos de atividades gratuitos para os alunos do 1-2 CEB e 2.2
CEB

*Transporte gratuito para todos os alunos até ao 12.2 ano. A autarquia faz o
pagamento dos passes dos alunos de secundario e disponibiliza o transporte
aos restantes alunos.

*Comparticipagdo do passe para os alunos do secundario que tém de ir para
outro concelho

Atividades de animacado e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce

*Atividades nas férias escolares — Ocupagdo de Tempos Livres

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Atividades para valorizagdo dos tempos livres das criancas dos 3 aos 14
anos (Oficina da crianga)

*Escola Municipal de Desporto — dirigida a iniciagdo desportiva das criangas
* Escola de Musica Municipal

* Escola Municipal de Danga

Atividades de enrigquecimento curricular (AEC’s)
As AEC’s sdo da responsabilidade do Agrupamento

Outros
*Cartdo municipal Jovem
*Programa de Apoio a Jovens desempregados

*Promogdo da complementaridade
entre aprendizagens formais, ndo
formais e informais - territério como
instrumento de promogdo do sucesso;
*TIC — material informatico e didatico
para apoio a introdugdo de praticas
pedagdgicas inovadoras e
metodologias de ensino/
aprendizagens diferenciadoras;

* Valorizagdo dos percursos
educativos/ formativos e das profissdes
* Atividades de apoio a inclusdo social
— partilha de comunidade educativa,
formagdo parental, participacdo dos
alunos no processo de aprendizagem,
desporto.

*O PICIE de Mora tem

como destinatdrios

a

populagdo escolar de Mora
(todos os ciclos e todos os

anos)

* Os projetos do PICIE
foram discutidos e
validados pelo
agrupamento de escolas;
*Os projetos aprovados
permitem alavancar
projetos ja existentes e
desenvolver novos
projetos
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Variaveis Areas de Intervencio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e
equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do 12 Observagdes
ciclo, funcionamento do CME e participagéo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e

Municipio destinatarios principais
MOURAO

*Carta Educativa - 2006

*  Atividades de promogdo do | *Projetos envolvem toda a
Apoios monetdrios ou em espécie, para além dos contemplados na desenvolvimento social, emocional e | comunidade escolar * A diregéo do

legislacdo
*Bolsas aos alunos de baixo rendimento que frequentam o ensino superior

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce

*Atividade nas férias escolares para todas as criancgas do concelho

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Natagdo no pré-escolar

*Atividades extra letivas nas dareas desportiva, expressdo dramatica,
natacdo e outras — 12 ciclo

Atividades de enrigquecimento curricular (AEC’s)
*A dinamizagdo das AEC’s é da responsabilidade do municipio

Outros
*Gabinete de Atendimento Psicoldgico (criangas e adolescentes fazem parte
dos destinatarios)

cognitivo dos alunos, dinamizadas por
um técnico pedagdgico a contratar;

* TIC - desenvolvimento de uma
plataforma on-line destinada aos
alunos do 1.2 CEB;

* Implementagdo de um observatério
municipal de educag¢do (divulgagdo da
educacgdo, carta educativa interativa e
plataforma de Business Intelligence)

Agrupamento mudou no
periodo entre a concegdo
e aprovagdo do PIICIE. O
PICIE ainda ndo tinha
sido, a data da entrevista,
apresentado a  atual
dire¢do do agrupamento
* O agrupamento de
escolas ¢é TEIP(Territorio
Educativo de Intervengdo
Prioritdria).
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Variaveis Areas de Intervencgio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em
infraestruturas e equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade Observagoes
sobre a Rede Escolar do 1°9 ciclo, funcionamento do Conselho Municipal de
Educagdo e participagdo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e

Municipio destinatarios principais
PORTEL

*Carta Educativa em aprovagao

Apoios monetérios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

* Oferta do Kit “O meu brinquedo é um livro” a todas as criangas que
nascem no concelho;

*Apoio nos passes escolares para alunos residentes;

* Oferta dos manuais escolares (e cadernos de atividades) a todos os alunos
do 12 ano ao 122 ano de escolaridade, bem como um apoio monetério aos
alunos que ndo utilizam manuais por terem curriculo préprio;

* RefeigOes e regime de fruta escolar;

* Apoio a todos os estudantes do ensino superior, residentes, no valor de
500 euros;

*Programa municipal de ocupagdo temporaria de jovens em atividades de
interesse municipal — bolsa de 9 meses — jovens com 18 ou mais anos.

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*Rede  Social - Equipa de  Emergéncia  Social-Andlise e
resolugdo/encaminhamento de casos em articulagdo com as diversas
entidades e respostas existentes (Seguranga Social, Agrupamento de Escolas
de Portel, Equipa de Intervengdo Precoce, GAAF (Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia) e PIICIE de Portel

*Dinamiza¢do de atividades complementares apdés a AEC's e nas
interrupgdes letivas (Componente de Apoio a Familia — CAF) nas dreas das
linguas estrangeiras, expressdo artistica, culturais e jogos tradicionais

* Prolongamento de horarios das 16h as 18h e nas interrupgdes letivas e
férias escolares das 9h as 18h para o pré-escolar - Atividades de Animacgao e
Apoio a Familia (AAAF)

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Projeto “Cremilde”- autocarro com
apoio itinerante a atividades
experimentais (estudo do meio e
ciéncias), articuladas com os conteudos
programdticos de cada ano de
escolaridade — pré-escolar e 12 ciclo

* Campanhas de sensibilizagdo e
informagdo dirigidas aos alunos do 1.2
ciclo das escolas do Concelho
(educagdo ambiental, nutri¢gdo, nogGes
basicas de higiene pessoal e social);

* Intervengdo integrada junto das
familias/encarregados de educagdo dos
alunos sinalizados ou em risco de
insucesso escolar, articulando com
diversas entidades publicas e privadas;
* Realizagdo de acoes de
"enriquecimento curricular"
complementares as ja desenvolvidas
pelas escolas (aulas de dangas, de
representagdo e de musica)

* O foco do PIICIE de Portel,
e das medidas e agdes nele
contempladas é a
populagdo escolar do 129
ciclo do ensino basico e o
seu contexto social e
familiar.

* O projeto PIICIE foi
validado pelo
Agrupamento de escolas

* O PIICIE e os projetos

candidatados e
aprovados permitem
alavancar projetos jd

existentes e desenvolver
novos projetos
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*CREMILDE, Conhecimento sobre Rodas - “Cremilde”, autocarro com apoio
itinerante a atividades de estudo do meio e ciéncias — pré-escolar e 12 ciclo
—(retomado no PIICIE);

*Escola de danga e de artes do espetaculo gratuita

*Ocupacgado de tempos livres e férias desportivas

Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
*A dinamizagdo das AEC’s é da responsabilidade do municipio
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Variaveis Areas de Intervencgio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em
infraestruturas e equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade Observagoes
sobre a Rede Escolar do 19 ciclo, funcionamento do Conselho Municipal de
Educagdo e participagdo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e

Municipio destinatarios principais
REDONDO

*Carta Educativa — Novembro 2006

Apoios monetarios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

* Oferta de livros escolares até ao 122. Ano

*Bolsas de estudo para alunos carenciados, residentes no concelho e
matriculados que frequentam o ensino superior

* Prémio de mérito escolar para os melhores alunos dos finais de ciclo e
também para ensino superior

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce

*Férias em Movimento — atividades diversas e refeitérios escolares em
funcionamento — jardim infancia, pré-escolar e 12 ciclo

Atividades ludico-pedagdgicas

*Atividades artisticas e culturais — 12 ciclo

*Atividades especificas desenvolvidas pela psicdloga da CM,
colaboragdo com a psicéloga do Agrupamento, em contexto escolar

em

Atividades de enriguecimento curricular (AEC’s)
*A dinamizagdo das AEC’s é da responsabilidade do municipio

Outros

*Servigo Multidisciplinar (Psicologia e Servigo Social) — alunos do 12 ciclo do
ensino basico

*Cartdo Jovem Municipal

*Equipa Multidisciplinar - Intervengao
Psicossocial e Psicoeducativa

*Clube de Prototipagem e Experiéncias
- laboratério experimental que
"proporcione aprendizagens
diferenciadas, com recurso a
metodologias nao formais, num espago
fisico especificamente destinado a
experimentagdo e a criagdo" — alunos
12 ciclo;

*Monitorizagdo e acompanhamento da
execugao das politicas educativas -
Observatério Municipal da Educagdo
*Escola fora de portas - a¢des fora do
ambiente escolar, que permitam o
contacto dos alunos do 1.2 ciclo com a
comunidade envolvente tendo em vista
a melhoria dos niveis de integragdo na
vida da comunidade e a aquisicdo de

novas competéncias. (ciéncia,
cidadania, igualdade de género,
educagdo ambiental, musica, artes

plasticas ou desporto)

O foco do PIICIE, bem como
da politica educativa do
municipio é a populagdo do
19 ciclo

*PIICIE contou com a

colaboragdo do
Agrupamento;

* O PUCIE permite
alavancar projetos ja

existentes e desenvolver
novos, nomeadamente
ao nivel das atividades
extraescolares e das
atividades de expressdo
artistica e cultural
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Variaveis Areas de Intervencgio Projetos | Municipais PIICIE

(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em infraestruturas e

equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade sobre a Rede Escolar do Observagoes
12 ciclo, funcionamento do Conselho Municipal de Educagdo e participagdo na

Rede Social)
Tipologia de ag¢des Orientagdes e
Municipio destinatarios principais
REGUENGOS DE MONSARAZ

*Carta educativa — 2006

Apoios monetdrios ou em espécie, para além dos contemplados na legislacdo
*Bolsas de estudo para alunos do ensino superior

* Oferta de livros escolares até ao 1292. Ano

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolu¢do/ encaminhamento de casos; colaborag¢do com a
equipa de intervengdo precoce

*Atividades especificas com criangas da comunidade cigana

*Atividades diversas nas férias escolares

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Natacgdo gratuita

*Atividades de ocupagdo de tempos livres

*Atividades e eventos em dias festivos

*Projeto de promogdo do ensino profissional — Inclusdo e Escolhas, Criar Futuro

Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
*AEC’s sdo da responsabilidade das associa¢Ges de pais

Outros

*Reforgo de seguranga no Agrupamento (contratagdo pelo municipio)

*Programa de Ocupagdo municipal temporaria de Jovens a procura de 1.2
emprego ou desempregados — bolsa com duragdo de 1 a 9 meses

*Acordo com o centro de saude para realizar rastreios de saude (saude oral,
visdo, audigdo, etc.)

*AcOes de sensibilizagdo junto dos alunos do 32. Ciclo relativamente ao consumo
de alcool

*Salas equipadas para criangas com multideficiéncia

*Gabinete de apoio multidisciplinar -
para assegurar resposta complementar
a que é dada nas escolas (alunos
sinalizados nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e
ainda secundario)

* Biblioteca itinerante/Promocdo de
literacias - agOes de dinamizagdo nas
bibliotecas escolares para alunos dos
1.9, 2.2 e 3.2 Ciclos do EB;

*Ac¢Oes de orientagdo parental -
workshops e seminarios tendo por
objetivo a capacitagdo dos pais e
encarregados de educagdo no que
respeita ao apoio e acompanhamento
do percurso escolar dos seus
educandos;

*”Concentra-te”/ Atividade de apoio a
concentragdo - realizacdo de sessoes,
asseguradas por um “mental coach”
que permitam criar uma resposta
diferenciada em contexto de sala de
aula (alunos dos 3 ciclos do EB)
*“Oficina de Expressdes” - realizagdo
de oficinas de expressGes artisticas
performativas (alunos dos 3 ciclos do
EB)

*O PIICIE de Reguengos
de Monsaraz tem como
destinatario a populagdo
escolar do concelho, com
foco nos alunos dos 3
ciclos do ensino basico;
contempla também agbes
orientadas para as
familias e encarregados
de educacdo

*Os projetos PIICIE
sdo do conhecimento
do agrupamento
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Variaveis Areas de Intervencgio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em
infraestruturas e equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade Observagoes
sobre a Rede Escolar do 1°9 ciclo, funcionamento do Conselho Municipal de
Educagdo e participagdo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais
VENDAS NOVAS
*Carta Educativa de 2006
*Equipa Multidisciplinar - Intervengdo | O PIICI de Vendas Novas
Apoios monetdrios ou em espécie, para além dos contemplados na Psicossocial e Psicoeducativa junto de | dirige-se ao conjunto da | *As medidas

legislacdo

*Prémios de mérito escolar

*Bolsas de estudos para alunos residentes economicamente mais
desfavorecidos — ensino basico, ensino secundario, profissional (nivel Ill, 1V)
e superior.

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolugdo/ encaminhamento de casos; colaboragdo
com a equipa de intervengdo precoce

*Atividades de Apoio ao Prolongamento de Horarios, Interrupgdes Letivas e
Periodo N3o Letivo

* Atividades de caracter socioeducativo de animagdo e de apoio as familias

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Atividades vérias de apoio a infancia e juventude, com envolvimento das
associagdes locais. Exs: natagdo (12 ciclo), motricidade (pré-escolar)
*Atividade desportivas varias para publicos varios e, nomeadamente, a
populagdo escolar/ Vendas Novas Cidade do Desporto

Atividades de enriguecimento curricular (AEC’s)
*As AEC’s sdo dinamizadas pelo Agrupamento

Outros
*Desenvolvimento de um projeto promovido pela Gulbenkian relacionado
com a aprendizagem suportada em tecnologias digitais

alunos e em articulagdo com a escola —
alunos do ensino basico

*+Sucesso Escolar: Plataforma de
Aprendizagem, Colaboragdo e Partilha -
desenvolvimento e disponibilizagdo de
um conjunto de conteudos e
funcionalidades em ambiente digital
para '"criar um ambiente de
aprendizagem inovador, adaptativo ao
aluno, dindmico e interativo e que
estimule e reforce o processo de
ensino-aprendizagem".
*Monitorizagdo e acompanhamento da
execugdo das politicas educativas de
combate ao Insucesso Escolar -
Observatério Municipal da Educagdo
articulado com Observatério CIMAC

populagdo escolar,
prevendo-se que a
intervengdo da  equipa
multidisciplinar seja

sobretudo nos alunos do
ensino basico.

contempladas no PIICIE
sdo do conhecimento do
Agrupamentos e existem
prdticas de articulagdo de
recursos e agbes com o
Agrupamento
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Variaveis Areas de Intervencgio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em
infraestruturas e equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade Observagoes
sobre a Rede Escolar do 1°9 ciclo, funcionamento do Conselho Municipal de
Educagdo e participagdo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais

VIANA DO ALENTEJO

*Carta Educativa - 2007

Apoios monetérios ou em espécie

*Prémio pecuniario aos melhores alunos do secundario

*Bolsas para os alunos do ensino superior

*Material escolar e equipamento contra a chuva e o frio para os alunos com
ASE

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*Rede Social - Andlise e resolu¢do/ encaminhamento de casos; colaboracdo
com a equipa de intervengdo precoce

*Atividades de ocupagdo de tempos livres, antes e depois da componente
curricular e de enriquecimento curricular e durante os periodos de
interrupgdo letiva no 12. ciclo

Atividades desportivas e ludico-pedagdgicas

*Programas de atividades de tempos livres durante as interrupgdes letivas
*Natacgdo e outras atividades aquaticas nas piscinas municipais de Alcdgovas
e Viana do Alentejo

Outros

*Regime de Fruta Escolar (REF) - distribui¢do de fruta da época aos alunos
do pré-escolar e 12. Ciclo

*Projeto Saber Saude na drea da Saude Comunitdria para promover e
incentivar estilos de vida saudaveis (caminhadas, palestras sobre habitos de
vida sauddvel, alimentagéo, etc.)

*Existe um plano de transportes escolar destinado a cobrir as necessidades
de mobilidade dos alunos dos varios ciclos de estudos. A rede de
transportes escolares integra as carreiras de transporte publico e os
circuitos especiais de taxi, que se destinam aos alunos que residem em
locais isolados, de acesso dificil, por terra batida.

*Equipa Multidisciplinar - Intervengao
Psicossocial e Psicoeducativa - equipa
que trabalhara, em articulagdo com os
agentes educativos do territdrio, os
aspetos psicoeducativos e psicossociais
do aluno e da familia, considerados
fundamentais com uma atuagdo
precoce nos sinais de desvinculagdo a
escola e nas dificuldades de
aprendizagem — alunos do 19 ciclo.
*+Sucesso Escolar: Plataforma de
Aprendizagem, Colaboragdo e Partilha -
desenvolvimento e disponibilizagdo de
um conjunto de conteudos e
funcionalidades em ambiente digital no
sentido de, como ¢é referido em
memoéria descritiva pelo promotor,
"criar um ambiente de aprendizagem
inovador, adaptativo ao  aluno,
dindmico e interativo e que estimule e
reforce o processo de ensino-
aprendizagem"

*Monitorizagdo e acompanhamento da
execugdo das politicas educativas de
combate ao Insucesso Escolar -
Observatério Municipal da Educagdo
articulado com Observatério CIMAC

O PIICIE de Viana do
Alentejo dirige-se ao
conjunto da populagdo
escolar, prevendo-se que a
intervengdo da  equipa
multidisciplinar seja
sobretudo nos alunos do 1¢
ciclo do ensino basico
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Variaveis Areas de Intervencgio Projetos | Municipais PIICIE
(para além da ASE, Transportes Escolares, Investimentos em
infraestruturas e equipamentos e outras decorrentes da responsabilidade Observagoes
sobre a Rede Escolar do 1°9 ciclo, funcionamento do Conselho Municipal de
Educagdo e participagdo na Rede Social)
Tipologia de agdes Orientagdes e
Municipio destinatarios principais

VILA VICOSA Este municipio nao foi entrevistado; foi recolhida informagao no site e

posteriormente foi validada, pelo municipio, a informagao aqui
sistematizada

Apoios monetarios ou em espécie, para além dos contemplados na
legislacdo

*Programa de ocupag¢do municipal tempordria de jovens 18-25 anos em
atividades de interesse municipal — atribuicdo de uma bolsa durante 9
meses;

*Prémio de Matematica Bento de Jesus Caraga — atribuido a alunos
matriculados no 12. 2 ano do Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa (3
estudantes com melhores resultados na disciplina de Matematica no ano
letivo em questdo)

*Prémio Antdnio Oliveira Cadornega — alunos dos cursos Cientificos-
Humanisticos de Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias, Linguas e
Humanidades e dos Cursos Profissionais da Escola Secundaria Publia
Horténsia de Castro de Vila Vigosa

*20 Bolsas de estudo para estudantes com aproveitamento que pretendem
prosseguir estudos para o ensino superior

Atividades de animacdo e de apoio a familia

*QOTL da Péscoa

*QOTL de Verao

*OTL de Natal

Cada OTL ocupa até 100 criangas entre os 6 e 0s 12 anos de idade

Atividades ludico-pedagdgicas
*Comemoragdo do Dia da Crianga
*Comemoracdo do Dia da Arvore

Atividades de enriquecimento curricular (AEC’s)
*As AEC’s sdo dinamizadas pelo Agrupamento

O municipio ndo tem PIICIE
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Outros

*Cartdo Municipal Jovem (os titulares do Cartdo Municipal Jovem
beneficiam de um conjunto de apoios concedidos pela Camara Municipal
nas seguintes dreas: cinema, teatro piscinas, habitagdo, entre outros.
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Com base nos elementos recolhidos, e sem prejuizo do seu aprofundamento e/ ou corre¢io

por parte dos municipios, sdo possiveis as seguintes conclusoes:

-

A grande maioria dos municipios dispde de Carta Educativa a necessitar de atualizacao.
Apenas em trés dos catorze municipios do Alentejo Central se identificou a existéncia
de Carta Educativa em aprovagdo, em revisdo ou revista mais recentemente (2017),
sendo que em 10 municipios as respetivas Cartas Educativas sdo anteriores a 2010.
Enquanto instrumento de planeamento e de reflexdo sobre a organizagdo territorial da
rede educativa, importa conferir atencao a atualizagdo das Cartas Educativas;

A acdo educativa centra-se, na grande maioria dos casos, nas areas consagradas nas
atribuicoes legais e competéncias assumidas em matéria de educagdo — importantes
e reconhecidas como tal no ambito da promocado do sucesso escolar —, sendo que na
maioria dos municipios os apoios, quer no ambito das refeicdes, quer no dmbito dos
transportes ou da disponibilizacdo de materiais e recursos educativos, sdo mais
alargados e generalizados face ao que a legislacdo contempla;

E generalizada a atuagdo do ambito dos apoios a familia, nomeadamente no que
respeita a aspetos da conciliacdo da vida profissional com os horarios escolares, e da
dinamizacdo de atividades de educacdo ndao formal, com especial incidéncia nas
atividades artisticas, desportivas e culturais. Nalguns casos, verifica-se a aposta num
trabalho mais regular com as familias, sobretudo através de atividades de animagao e
de inclusdo a elas dirigidas;

Estes elementos permitem reforcar a visdo de politicas educativas municipais
orientadas para os trés objetivos enunciados no capitulo 2 e que sdo, de forma
sintética, as condi¢cdes de acesso a educagao, as infraestruturas, equipamentos e
recursos educativos e a promogao de atividades de educagao nao formal;

No que respeita aos projetos educativos no ambito do PIICIE, a grande maioria
enquadra, nalguns casos valorizando, intervencbes ja desenvolvidas anteriormente
pelos municipios, apresentando uma linha de continuidade significativa, em muitos
casos, e algumas inovagdes nos publicos e no ambito das a¢Ges, noutros casos;

A principal aposta dos projetos educativos municipais, embora com diferentes
formulagGes e enquadramentos, sdo as atividades enquadradas no grande chapéu da
educagdo ndo formal, assumindo a forma/ designacdo de clubes, espacos educativos,
atividades de enriquecimento curricular ou laboratdrios, entre outros, e com particular
incidéncia nas areas das ciéncias, musica, artes, desporto e, também, cultura e
patrimonio;

Grande parte dos projetos educativos revela ainda uma aposta na constituicdo de
equipas multidisciplinares para apoio ao trabalho desenvolvido pelas escolas, o
investimento em tecnologias de informacdo e recursos pedagdgicos e didaticos de
suporte a aprendizagem em diferentes areas, bem como plataformas e atividades de
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monitorizacdo e avaliacdo das intervengdes. Em dois casos identificou-se o
investimento em plataformas de aprendizagem, colaboracdao e partilha, com uso
partilhado com a escola e orientadas para a criagdo de ambientais digitais e mais
apelativos de ensino e aprendizagem; num caso, verifica-se a referéncia explicita a
atividades de acompanhamento da equipa multidisciplinar;

e Os destinatarios dos projetos educativos municipais sao, de um modo geral, os alunos
que frequentam as escolas localizadas no municipio — a populagdo escolar — sendo que
cerca de metade dos projetos tém como foco os alunos do ensino basico e, uma boa
parte, os alunos do 19 ciclo. A populacdo do pré-escolar é também destinatdria de
alguns projetos e medidas;

e Por fim, importa sinalizar, com base nos testemunhos recolhidos, que o grau de
articulacdo entre municipios e agrupamentos de escolas no desenho, concegdo e
montagem dos projetos PIICIE foi, em geral, muito incipiente, pouco estruturado e
nalguns casos inexistente. Entende-se como articulagdo neste contexto,
nomeadamente a partilha de informacdo e de pontos de vista sobre o papel da
intervengdo municipal na promog¢do do sucesso escolar, a discussdo de caminhos
possiveis, a reflexdo sobre dimensdes criticas de atua¢do a contemplar nos projetos e
a elaboracdo de propostas de medidas. De sinalizar contudo, e pelo menos em 3 casos,
foi constatada a participacdo de responsdveis escolares no desenho e concecdo dos
projetos, ainda que sob a forma de partilha de reflexdes e propostas por eles
consideradas relevantes;

e Pesem embora as especificidades de cada projeto e das respetivas medidas, nao se
verificou ser possivel, através da sua descricdo e com a informacdo recolhida sobre
cada um deles, identificar diferentes potenciais impactos dos diferentes projetos
PIICIE, quer no valor acrescentado em relagao a acdes anteriormente desenvolvidas,
quer na complementaridade em relagao a intervengao das escolas;

e De facto, os projetos PIICIE dos diferentes municipios organizam-se em torno de
dreas comuns, ndo muito divergentes do histdrico de cada municipio e com relevancia
reconhecida do ponto de vista do sucesso educativo, tendo descricdes e conteludos
necessariamente “padronizados” em funcdo das atividades e despesas elegiveis no
ambito do financiamento.

O trabalho de terreno realizado permitiu contudo identificar, no conjunto dos territdrios
concelhios, diferengas na perceg¢do e no reconhecimento que os responsaveis escolares, as
familias e também os préprios alunos revelam da importancia e valor acrescentado que os
projetos municipais podem aportar ao combate ao insucesso e abandono escolar. Projetos
municipais sem diferencas assinalaveis e visiveis na sua formulacdo e descricdo ao nivel das
medidas, dos objetivos e areas de intervencdo, apresentam:

e Por parte dos agrupamentos, um reconhecimento e perce¢dao mais positivos da
importancia dos projetos municipais em fun¢ao dos seguintes fatores: (sendo
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também necessdrio considerar a existéncia de diferentes perfis de lideranca e de
exercicio profissional nos contextos escolares)

o Nivel de conhecimento das equipas municipais das problematicas vividas nas
escolas;

o Capacidade de interlocu¢do e de resolugdo de problemas das equipas
municipais;

o Histérico de colaboragdo bem sucedida com os municipios em matéria de
educacdo;

o Grau de partilha de informacdo no decurso do desenho e construcdao dos
projetos educativos;

o Visdo partilhada do papel de cada instituicdo na promoc¢ao do sucesso escolar;

o Orientacdo dos investimentos para dreas reconhecidas como necessdrias e
justificadas a luz de diagndsticos efetuados;

o Capacidade de intervengdo das equipas municipais na prevengdo do insucesso,
através da sinalizacdo e do acompanhamento de situagdes;

o Intencionalidade, regularidade e estruturacdo das acdes desenvolvidas em
colaboragao com a escola.

¢ No que respeita as familias e aos alunos, constata-se um reconhecimento e perceg¢ao
mais positivos da importancia das atividades municipais em funcdo dos seguintes
fatores:

o Bem estar e aprendizagem na participagdo nas atividades;
o Atividades que “ndo sdo mais do mesmo”;

o Capacidade de motivagdo e mobilizagdo dos alunos por parte dos animadores
das atividades;

o Utilizagdo de recursos pedagogicos, didaticos, digitais, diferentes e inovadores;
o Ligagdo entre as aprendizagens e as atividades realizadas e a vida quotidiana;
o Atengdo prestada ao aluno;

o Potencial de inclusdo e de reforco da ligagdo afetiva com a escola e os
contextos escolares.
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4. Desafios e propostas de politicas educativas, municipais e supramunicipal

Em resultado do diagndstico de situacdo atual no que respeita aos contextos e causas do
insucesso escolar e da analise das politicas educativas e dos projetos municipais em curso no
Alentejo Central, identificam-se um conjunto de desafios a valorizacdo e reforco da eficacia da
acao municipal e intermunicipal em prol do sucesso escolar nos diferentes municipios e
contextos territoriais.

Os desafios que identificamos verificam-se independentemente da posicdo e/ ou decisdo do
municipio e da Comunidade Intermunicipal no que respeita a transferéncia de competéncias
consagrada no DL n2 21/ 2019 de 30 de Janeiro, estando associados a duas questdes
fundamentais:

o A natureza e execucio dos projetos educativos em curso (PIICIE) e, mais
concretamente, a necessidade de os desenvolver em complementaridade com as
intervencdes em contexto escolar, e de forma ajustada as dinamicas e exigéncias dos
contextos sociais e territoriais, para que possam ser obtidos contributos, significativos
e mensuraveis, para a promoc¢ao do sucesso educativo, a melhoria dos resultados
escolares e a redugdo dos niveis de insucesso;

o A crescente diversidade de problematicas, multiplicidade de causas e realidades, de
ambito escolar e de ambito educativo, que se tem constatado estarem associadas ao
insucesso escolar e ao acesso aos beneficios da educacao.

Os desafios que daqui decorrem, configuram-se como varidveis chave da valorizagao - valor
acrescentado e eficdcia - da acdo educativa municipal e intermunicipal e podem ser
globalmente sistematizados da seguinte forma:

VARIAVEIS CHAVE DAS POLITICAS EDUCATIVAS MUNICIPAIS

Coeréncia

Organizag¢do e

Intencionalidade Comunicacao Conhecimento mobilizado entre Monitoriza¢do
foco e agdo e confianga e capacitagdo . instrumentos e e feedback
objetivos

"

ESTRATEGIA — PROJETOS - ACAO

Fonte: construgdo da equipa do estudo
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Neste contexto, uma aposta na obtengdo de resultados em matéria de sucesso educativo e,
mais concretamente, uma aposta no reforco do contributo dos projetos em cursos para a
melhoria dos resultados escolares, exige que previamente os responsdveis e as equipas
municipais reflitam sobre o seguinte conjunto de questdes:

» Qual a intengdo e o que quer o municipio obter com as politicas e as intervengdes na drea da educagdo? Quais as
prioridades e o foco da atuagdao municipal?

» Como entende o municipio a articulagdo entre as politicas sociais, educativas e de desenvolvimento territorial?

» Como define o municipio o seu espago de atuag¢do na area da educagdo? Esta claro para os parceiros dos projetos?

» Qual o nivel de articulagdo que pretende estabelecer com os contextos escolares? Quais as questdes/ temas/ problemas,
associados a promogao do sucesso escolar, que o municipio pretende eleger como prioridade de trabalho?

» Qual a importancia que o municipio atribui a comunicacdo da estratégia, objetivos e projetos educativos? Com quem quer
comunicar? Como o faz?

» Como organizar a equipa municipal face aos objetivos definidos? Tenho/ quero as pessoas e as competéncias necessarias?
Posso/ quero ajustar? Posso/ quero formar? Posso/ quero estabelecer parcerias que permitam reforgar recursos e
competéncias?

» Como melhorar e/ ou consolidar a articulagdo entre os projetos municipais e a estratégia do municipio na drea da
educacao?

» O municipio definiu e clarificou o modo de fazer a interlocugao com as escolas?

» O Conselho Educativo Municipal é um forum de partilha de informagao relevante, apoio a decisdo, acompanhamento de
dinamicas e construgdo de solugdes? O municipio quer que seja?

» O municipio tem um Plano Estratégico de Educagao, claro, simples e comunicado?

P Os projetos municipais estdo em coeréncia com a estratégia municipal para a educagdo? Esta claro o que o municipio quer
obter com eles?

» Quais os instrumentos de comunicagao, interna (ao municipio) e externa (com as escolas, a rede social, etc), que o
municipio utiliza? A comunicacgdo é ajustada aos destinatdrios das agées?

Este é o quadro de reflexdo que se colocou a equipa no momento da formulacdo de propostas
de valorizagdo dos projetos e da a¢do educativa municipal, que foi partilhado com os
municipios e com o conjunto de atores que participaram na sessdo de apresentacdo do estudo
e que enquadra as propostas que agora apresentamos.

Deste modo, é na resposta as seguintes duas questées que encontramos a razao de ser das
propostas apresentadas:

o Como poderemos definir/ propor dimensdes de interven¢do educativa, indutoras de
aprendizagens, sucesso escolar e qualidade do sucesso, para além das intervengdes e
dos contextos de agdo escolares e familiares?

o O que podemos fazer para aplicar de forma mais eficaz e eficiente os recursos dos
projetos PIICIE, assegurando complementaridade com os projetos das escolas,
atuando sobre fatores modificaveis do insucesso/ sucesso escolar e criando valor
acrescentado face a outras intervengdes?

Antes de apresentar as propostas vejamos o que dizem os agrupamentos de escolas:
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Avaliagdo da relevancia de medidas de combate ao insucesso escolar no Alentejo Central - avaliagdo de
14 agrupamentos de escolas do Alentejo Central

Muito Pouco Irrelevant L
Relevante Total Média
relevante relevante e
AgGes de capacitagdo em competéncias
parentais destinadas a pais, 5 9 0 0 14 1,64

encarregados de educagdo e familias

AgGes de capacitagdo destinadas a
pessoal auxiliar sobre Detecdo precoce 2 9 3 0 14 2,07
de situagdes de risco, e outros temas

Reforgo das equipas multidisciplinares
municipais, nomeadamente, através da
inclusdo de técnicos de Educagdo
Social, Psicélogos Educacionais, etc.

6 7 1 0 14 1,64

Integracao da figura do mediador
familiar nas equipas 5 4 2 3 14 2,21
multidisciplinares]

AgGes de divulgacdo e partilha de Boas
Praticas no combate ao insucesso e 4 7 3 0 14 1,93
promogao do sucesso escolar

Ag0es de produgdo e partilha de
conhecimento que permitam melhorar
as praticas (seminarios, workshops,
etc.)

Reforgo das iniciativas de promogdo do
mérito escolar de ambito municipal e 3 4 7 0 14 2,29
intermunicipal

Investimento na manutengdo de

infraestruturas e equipamentos 7 6 1 0 14 1,57
escolares

4 7 3 0 14 1,93

Reforgo das iniciativas relacionadas
com pratica desportiva, atividades
criativas e artisticas para as criangas e
jovens

Apoio com recursos (materiais,
técnicos, etc.) a utilizagdo de
metodologias pedagdgicas mais
eficazes

Apoio a interlocugdo/mediagdo entre
agrupamentos/escolas e outros atores 2 8 3 1 14 2,21
locais eregionais

3 8 3 0 14 2,00

5 6 3 0 14 1,86

Fonte: Inquérito langado no ambito do estudo aos 17 agrupamentos de escolas do Alentejo Central

Trés principais conclusdes daqui decorrem:

o A maioria dos agrupamentos considera relevantes ou muito relevantes as areas de
intervencao e tipologia de ag¢bGes que estdo contempladas nos projetos dos
municipios;

o Os agrupamentos colocam um foco particularmente significativo no contributo que as
equipas multidisciplinares e as a¢oes dirigidas as familias podem aportar ao aumento
do sucesso escolar;
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o A diversidade de medidas as quais foi atribuida relevancia alta ou muito alta por parte
de mais de 70% dos 14 agrupamentos respondentes, a par da constatacado,
apresentada no final do capitulo, sobre a necessidade de reconhecimento e percec¢ado
positiva do valor das medidas para que estas possam ser operacionalizadas de forma
contextualizada e terem resultados, sugere a relevancia de atribuir prioridade a
construcao de relagées mais fortes de parceria e confianga, entre municipios e
agrupamentos, suportadas na partilha de conhecimento, na complementaridade e
diferenciacdo de intervencgdes e na regularidade da cooperagdo.

Tendo em conta estes resultados e considerando a prioridade que deve ser atribuida a
resposta aos desafios atras enunciados, apresentam-se seguidamente algumas PROPOSTAS DE
ACOES A DESENVOLVER E/ OU A REFORCAR.

Do diagndstico as politicas e projetos: valorizagdo das interveng6es em curso, propostas e
caminhos possiveis

Intencionalidade e alinhamento dos
projetos PIICIE

Comunicar e alinhar agées, tempos e resultados
esperados

Eleger focos e prioridades de trabalho
Construir conhecimento e informagao util

Intencionalidade e
alargamento das atividades
de educagdo nao formal

Prevengio do insucesso/ (artisticas, experimentais,
Monitorizagdo de condigbes culturais, desportivas,...)
de acesso ao sucesso
escolar

Aprendizagem,
conhecimento e
comunidades de
praticas para o sucesso
escolar

Familias em agdo:
escutar, partilhar,
mobilizar - féruns e
atividades com familias

Atividades para
pessoal ndo
docente

MARCA ALENTEJO CENTRAL,
TERRITORIO EDUCATIVO

Profissdes e construgao
de futuros:
conhecimento e
orientagao

Unir e mobilizar o territério em
torno de uma intencdo educativa
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Intencionalidade e alinhamento dos projetos PIICIE

Objetivo central

Promover a qualidade e eficacia dos projetos e medidas neles integradas, clarificando e
alinhando, em conjunto com as escolas, intengdes, resultados esperados e um plano de
trabalho.

(Algumas) Agoes

a) Partilhar e alinhar com as escolas, a orientacdo e os resultados esperados dos projetos e
das medidas, procedendo a eventuais ajustamentos necessarios/ relevantes e possiveis no
qguadro da estrutura de medidas e do financiamento aprovado;

b) Definir/ clarificar o plano de trabalho, os eixos e as necessidades de cooperacdo com
escolas, elegendo prioridades e focos de acdo para periodos temporais definidos;

c) Construir/ sistematizar uma base de informacgao estratégica associada as dimensdes de
intervencdo dos projetos (esta base devera ser coerente com o sistema de monitorizagdo dos
projetos e incluir também, e entre outras, informagdo sobre dinamicas e situagdes sociais que
devem ser acompanhadas numa perspetiva de prevengdo do insucesso escolar).

Observagoes

Esta proposta tem subjacente a constata¢do de que existe uma margem significativa, embora
varidvel por municipio, de partilha de informagdo com as escolas e de clarificagdo dos eixos de
cooperag¢do necessaria para atingir os resultados esperados e definidos nos projetos.

Propde-se que cada municipio avalie a pertinéncia de desenvolver estas a¢des, sugerindo-se
também, no que respeita ao projetos supramunicipais, que a CIMAC reforce a partilha de
informacdo, a regularidade e os canais de comunicacdo com as escolas

38



Ahh
A bk b Quaternaire
A b B Portugal

Prevengdo do insucesso/ Monitorizagdao de condiges de acesso ao sucesso escolar

Objetivo central

Prevenir o insucesso e monitorizar condi¢cbes de acesso ao sucesso escolar, reforcando e
alargando a andlise e 0 acompanhamento de contextos e situacdes de vida, familiares, sociais,
econdmicos e/ ou de salude

(Algumas) Agoes

a)Alargar préticas e pilares do sistema de intervengdo precoce ao ensino basico,
nomeadamente no que respeita a garantia do seguimento de situacbes, da sinalizacdo e da
ativacdo em tempo oportuno da rede de respostas (nota: ndo se trata de uma proposta de
alargamento do sistema de interven¢do precoce, pois este tem um enraizamento institucional
e equipas organizadas; trata-se sim de garantir a sistematicidade e intencionalidade de
algumas prdticas e orientagoes);

b)Reforgar a articulagdo entre o trabalho ja desenvolvido no ambito da rede social e as
intervengdes em prol do sucesso escolar;

c)Reforgar, estruturando e intensificando, as praticas de recolha e analise de informacdo e as
intervengdes preventivas (fazer seguimento, garantir passagem de informacao,
operacionalizar sistema de alerta, realizar pequenos estudos de ambito local, mobilizar rede
de respostas, ...).

Observagoes

O cumprimento do objetivo aqui proposto, suportado na agao das equipas municipais em
cooperagdo com as equipas das escolas exige, nalguns casos, recursos humanos adicionais e,
sobretudo, orientacdo e foco das equipas na recolha e andlise sistematicas de informacgao, na
partilha de informacgdo, no seguimento e monitoriza¢do e no desenvolvimento da cooperagao
no ambito da rede social.
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Intencionalidade e alargamento das atividades de educagdao nao formal (artisticas,
experimentais, culturais, desportivas,...)

Objetivo central

Aumentar o valor acrescentado das atividades artisticas, experimentais, culturais, desportivas
enguanto dimensao do sucesso escolar, da construcao de cidadanias ativas, do bem-estar da
populacdo escolar e da construcao de futuros

(Algumas) Agoes

a) Especificar e partilhar, com escolas e destinatdrios, a intencdo das atividades artisticas,
experimentais, desportivas, culturais previstas ou em curso e sua relagdo com o0 sucesso
educativo, escolar e o desenvolvimento pessoal;

b) Introduzir praticas orientadas para o desenvolvimento do pensamento critico nas
atividades de educacao nao formal,;

c) Reforcar a ligagdo das atividades, e suas praticas de conduc¢do e dinamizagdo, a condi¢Oes
e/ ou desafios de aprendizagem e/ ou de desenvolvimento pessoal identificados, conferindo-
Ihes uma intencionalidade pedagdgica (meros exemplos. karaté para treinar foco e
concentragdo; teatro para desenvolver a autoestima, a flexibilidade e a capacidade de
express@o). Partilhar a intencionalidade pedagdgica com os técnicos/ animadores das
atividades;

d) Alargar o leque de destinatdrios, incluindo nomeadamente populacdo em risco de
insucesso, segmentando objetivos, modalidades, inten¢des pedagdgicas e formas de
organizacdo em fungdo de grupos de populacdo escolar (nivel de ensino/ idades/ ....).

Observagoes

As atividades de educacdo ndo formal podem constituir um relevante contributo para o
sucesso escolar, o desenvolvimento de aprendizagens, o exercicio da cidadania, a construgado
de futuros e para o fortalecimento das comunidades educativas. O contributo daquelas
atividades para o sucesso escolar depende da intencionalidade de intervenc¢do nos fatores
que o estdo a dificultar e que sdo individualmente diferenciados.
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Familias em agdo: escutar, partilhar e mobilizar

Objetivo central

Aumentar a participacdo, e alargar o ambito de participagdo, das familias na vida escolar e na
promocdo do sucesso, ajustando modelos de comunicagdao com familias menos mobilizadas

(Algumas) Agoes

a) ldentificar um conjunto de temas e/ ou atividades com interesse e potencial mobilizador

das familias. Esta identificacdo pode ser suportada, entre outros, através da recolha e partilha
de informacdo na comunidade educativa e rede social, na auscultacdo de “lideres” e
associacBes locais e/ ou na aplicacdo de um curto questionario com uma abordagem

presencial estruturada;

b) Construir e implementar um programa de workshops tematicos e/ ou de atividades ludicas
de curta duracdo, dinamizados por especialistas ou personalidades com reconhecimento
local. Este programa deverd ser estruturado em torno de 2 ou 3 objetivos, que orientardo o
conjunto das ac¢Oes, e contemplar: a) agdes em locais diversos (escola, espagos publicos,
municipio, juntas de freguesia); b) geometria varidvel de destinatarios (familias, familias com
alunos, encarregados de educacdo, encarregados de educacdo com alunos e professores/
equipas técnicas/ responsaveis escolares, familias com professores e responsaveis escolares,
..); ¢) acdes, ludicas e/ou pedagdgicas, que permitam identificar e trabalhar percecbes e
representacdes sobre a escola, a relacdo do sucesso escolar com o exercicio da cidadania e a
construcgdo de futuros, o exercicio da parentalidade consciente.

c) Avaliar o grau de satisfacdo e o impacto das acOes levadas a cabo e dar feedback as
familias;

Observagoes

Os contextos familiares e o papel da familia foram dos fatores mais ponderados na explicacao
do insucesso escolar na auscultacdo feita ao sistema de atores. Importa inovar nas formas de
mobilizacdo de mais familias para a participacdo na vida escolar
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Atividades para pessoal nao docente

Objetivo central

Informar, capacitar e valorizar a acdo do pessoal ndo docente no desafio da promocdo do
sucesso escolar

(Algumas) Agoes

Tendo conhecimento da existéncia de um programa de formacdo, da responsabilidade da
CIMAC, que inclui o pessoal ndo docente nos destinatarios, importa sobretudo:

a)Avaliar se a identificagdo de temas/ atividades, bem como o seu dmbito e natureza, vdo de
encontro as necessidades e motivacgées;

b)ldentificar as possibilidades e margens de intervencdo possivel sobre as condi¢cdes que
dificultam o acesso ou a frequéncia das a¢oes;

c)Avaliar a pertinéncia de um plano de comunicagdo focado na mobilizagdo do pessoal ndo
docente para a participacdao em agdes e atividades, informativas, formativas, ....;

d)Avaliar a pertinéncia de introduzir ajustamentos na organizacdo e/ ou modalidades de
dinamizagdo e/ ou temas e/ ou duracdo e/ ou locais de realizagdo das ac¢des.

e)Avaliar a possibilidade e pertinéncia de langar concursos de ideias, junto do pessoal nao
docente, para melhorar a vida escolar e promover o sucesso escolar e organizar um programa
de capacitagdo com base nessas ideias.

Observagoes

Os assistentes operacionais e auxiliares de a¢do educativa sdo agentes e parceiros cruciais na
identificagdo de situagdes associadas ao insucesso escolar e um pilar fundamental no
desenvolvimento de ambientes escolares “saudaveis”.
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Aprendizagem, conhecimento e comunidades de praticas para o sucesso escolar

Objetivo central

Aumentar e partilhar conhecimento, promover a aprendizagem e comunicar boas praticas no
dominio da promocao do sucesso escolar, conferindo-lhes visibilidade.

(Algumas) Agoes

a)Construir e desenvolver um Programa de Capacitacdo em Competéncias Transversais das
equipas técnicas que, nas escolas e nos municipios, trabalham no ambito dos projetos PIICIE
ou desenvolvem outro tipo de acdes com reconhecida pertinéncia e impacto do ponto de
vista do sucesso escolar, da qualidade do sucesso e das aprendizagens formais e ndo formais.
Nos temas a tratar deverdo ser privilegiados temas com interesse comum e transversal as
diferentes areas de especialidade técnica e orientados para, entre outros, os seguintes
objetivos:

- Conhecimento do territdrio, das suas dindmicas e realidades;

- Organizacado e funcionamento do sistema de atores do Alentejo Central;

- Reforco das competéncias de trabalho em rede e de cooperacao;

- Partilha de conhecimento sobre fatores modificaveis associados ao insucesso/ sucesso

escolar.

b) Conceber um modelo de Comunidades de Aprendizagem e um programa de trabalhos para
a sua operacionalizagdo no territdrio do Alentejo Central: tempo, interesses/ temas, plano de

trabalho, resultados esperados. As comunidades de aprendizagem devem ser constituidas por

grupos de técnicos (municipais e das escolas), representantes de instituigdes regionais e locais
e peritos/ académicos/ investigadores de Universidades ou Centros de Investigagdo. Alguns
temas a trabalhar nas Comunidades de Aprendizagem podem resultar de necessidades
identificadas no programa de capacitacdo, outros podem resultar do reconhecimento da
necessidade de resolver um problema, outros ainda podem ser sugeridos pelas equipas e
podem ser combinadas modalidades diversas:

- Partilha estruturada de boas praticas;

- Partilha e discussao de resultados de investigacdo ou estudos técnicos;

- Aprofundamento de temas de uma determinada especialidade técnica:

- Montagem e desenvolvimento de um projeto inovador

Observagoes

Partilha de informacdo, de conhecimento, de boas praticas, de dificuldades e de desafios na
atividades em prol do sucesso escolar, sao dimensdes chave da inovacdao e qualidade das
intervengdes e da obtengdo de resultados desejados. A intervencdo nas questdes complexas e
multidimensionais associadas ao sucesso escolar exige mobilizagdo de conhecimento diverso
(técnico, empirico, cientifico) e um trabalho em rede intencional, estruturado e regular.
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Profissoes e construgao de futuros: conhecimento e orientagao

Objetivo central

Apoiar a construcdo de projetos de vida e o desenvolvimento de percursos de educagao-
formacao

(Algumas) Agoes

a)Dinamizacdo de ag¢Oes de partilha de informagdo e conhecimento sobre as dindmicas e
fatores de sucesso/ insucesso escolar com os profissionais de orientagdo escolar das escolas
(SPO);

b) Alargar o ambito de destinatdrios dos projetos PIICIE a jovens que frequentam o ensino
secundario. Incluir nas atividades de educacdo ndo formal, atividades orientadas para o
conhecimento das profissGes e oportunidades de construcdo de percursos de vida dirigidas a
populacdo escolar do 32 ciclo e secunddrio e organizadas de forma segmentada;

c) Aprofundamento do diagndstico dos fatores modificaveis associados ao insucesso escolar
no nivel secundario de educagdo, cursos cientificos-humanistico e cursos profissionais. Propor
e implementar um plano de agdo;

d) Elaborar um diagndstico e propostas para reforcar a relevancia dos percursos educativos,
nomeadamente de nivel secundario e dupla certificagdo, analisando a coeréncia com o ensino
superior e promovendo a antecipagdao e a resposta a necessidades e procura de quadros
intermédios e superiores na regiao;

e) Organizar e dinamizar um evento “Futuros no Alentejo Central” dirigido aos jovens e ao
sistema empregador, orientado para a partilha de informagdo sobre necessidades e procura
de competéncias, o conhecimento das profissdes, a partilha de informacgao e reflexao sobre
percursos formativos e oportunidades de trabalho na regido

Observagoes

Recupera-se aqui, com alguns ajustamentos, uma proposta ja efetuada no Estudo
“Referencial Estratégico para o Desenvolvimento Social do Alentejo Central”. Importa relevar
que a tipologia de acGes aqui proposta foi identificada como relevante quer na perspetiva da
promoc¢do do sucesso escolar, nomeadamente ao nivel do secundario, quer na perspetiva da
valorizacdo de algumas profissGes quer na perspetiva de construcdo de futuros no territdrio.
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“Marca” Alentejo Central, territério educativo

Objetivo central

Construir uma “Marca” educativa no territério, unindo e mobilizando o sistema de atores e a
comunidade educativa em torno de uma intengdo educativa para o Alentejo Central,
construida em cooperagdo com o sistema de atores

(Algumas) Agoes

a) ldentificar e desenvolver procedimentos (plano de sessdes “brainstorming”, workshops de
ideias, concurso de ideias, etc) para recolher, junto dos atores e comunidade educativa
(educacdo, saude, municipios, familias, populacdo escolar, empregadores, etc) ideias/ temas/
prioridades/ eixos/ motes para a definicdo de uma marca educativa para o territério no
horizonte 2020-2030;

b) Analisar, avaliar e selecionar um leque de ideias/ temas afins associdveis a uma “marca” e
identificar dominios de articulacdo e acdes coerentes com projetos em curso e previstos no
territdrio;

c) Definir a Marca, desenvolver conceito, plano de operacionalizagdo, plano de comunicagao;

d) Langar “Marca” e desenvolver a¢des que a suportem e promovam.

Observagoes

Esta proposta parte da constatagdo da pertinéncia de mobilizar a populagdo, a comunidade
educativa e as instituicdes do territdrio para o investimento no sucesso educativo como
dimensao do sucesso escolar, da coesao social, sustentabilidade e competitividade do
Alentejo Central;

Esta é uma iniciativa que, se considerada interessante e oportuna, devera ser liderada pela
CIMAC e contar com o apoio de especialistas de marketing e de educacao.
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